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Ley de creacion de Inalog

El Instituto Nacional de Logistica fue creado por Ley a fines de 2010, fruto de una
votacion afirmativa en unanimidad por todos los partidos politicos.

Se define una Politica de Estado para el desarrollo del sector logistico y a través
de la formacion de un instituto se encara el tema con una vision de largo plazo.

Se crea un espacio de participacion publico-privada a través de un consejo
representativo de la actividad. Se cred asi el INALOG como una persona juridica
no estatal habilitada a actuar tanto a nivel nacional como internacional.
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Cometidos

A) Promover la profesionalizacion y la eficiencia del sector logistico con el fin de
impulsar a Uruguay como polo de distribucion regional.

B) Promover el desarrollo de la logistica mediante acciones de investigacion,
extension y divulgacion.

C) Promover la marca URUGUAY LOGISTICO como distintivo de la calidad de Ia
industria logistica nacional.

D) Asesorar al Poder Ejecutivo.

E) Desarrollar y prestar servicios de informacion y apoyo a los agentes del sector
logistico nacional e internacional.

F) Identificar las necesidades de formacion de los agentes del sector.
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Consejo de Direccidon

Generadores de carga

Union de Exportadores del Uruguay

Camara Nacional de Comercio y
Servicios del Uruguay

Ministerio de Economiay
Finanzas

Ministerio de Relaciones
Exteriores

Operativa Portuaria 'y

Aeroportuaria
Centro de Navegacion

Asociacion de Despachantes

“ Generadores de carga
Camara de Industrias del
Uruguay

Camara Mercantil de
Productos del Pais

Inalog

= Servicios logisticos
= Camara de Logistica del
Uruguay

Camara de Zonas Francas
del Uruguay

Transporte terrestre
Intergremial del Transporte
Profesional de Carga Terrestre

Ministerio de Transporte
y Obras Publicas

Administracion Nacional
de Puertos

Servicios logisticos
Asociacion Uruguaya de
Agentes de Carga

Terminal de Cargas Uruguay
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¢Qué es el Uruguay Logistico?




éQué es el Uruguay
Logistico?

Uruguay Tradicional

Reconocido como productor y exportador
de alimentos.

Por penetrar en alto nimero de mercados.
Por productos de excelente calidad.

Uruguay Logistico
Su ubicacion geoestratégica lo posiciona
como el hub logistico por naturaleza de la
region.
Ofrece una plataforma integrada y
complementaria a la red regional.

Acceso a mercado ampliado de mas de
250 millones de personas.
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¢ Cuales son las ventajas de un Centro de
Distribucion Regional (CDR)?
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Logistica Tradicional
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Fabrica
45 — 90 dias
/ |
* -

Inventarios nacionalizados en cada pais
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Logistica a través de un CDR

Fabrica en origen Operador Logistico
en Uruguay

48-72 hs 72-96 hs 96 hs 24 hs 48-72 hs 72 hs
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¢Qué ofrece Uruguay?
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¢Qué ofrece Uruguay?

INFRAESTRUCTURA
Terminales multipropdsito, especializadas, red vial integrada.

EMPRESAS TECNIFICADAS

Empresas certificadas, con equipamiento y tecnologia de ultima
generacion. Centros logisticos proximos a los puertos y
aeropuertos.

NORMATIVA
Confiabilidad, transparencia y estabilidad.

SINERGIA PUBLICO-PRIVADA

Modernizacién de la Direccién Nacional de Aduanas en conjunto
con privados (VUCE).
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¢ Cual es lIa normativa del hub?




REGIMEN

ZONA FRANCA

PUERTO / AEROPUERTO LIBRE

DEPOSITO FISCAL EXTRAPORTUARIO

Normativa Aplicable

Ley 19.276 del 19/09/2014 - Cédigo
[Aduanero de la Republica Oriental del
Uruguay.

Ley 15.921 del 17/12/1987:
Ley de Zonas Francas.

Dec. 454/988 del 08/07/1988:
Reglamenta Ley Zonas Francas.

Decision del Consejo Mercado Comin
(C.M.C.) del Mercosur 01/03 del
01/05/2003: Excepciones.

Decisién del C.M.C. del Mercosur 60/07
del 17/12/2007: Excepciones.

Ley 19.276 - Codigo Aduanero de la Republica
Oriental del Uruguay.

Ley 16.246 del 08/04/1992:
Ley de Puertos.

Dec. 412/992 del 01/09/1992:
Reglamenta Ley de Puertos.

Dec. 455/994 del 06/10/1994:
Reglamento de Puertos Libres.

Ley 17.555 del 18/09/2002:

Ley de Reactivacion Economica: Extiende el régimen
de Puerto Libre al Aeropuerto Internacional de
Carrasco).

Dec. 409/008 del 21/08/2008 — Proyecto de
Reglamento Aplicable al Régimen de Puerto Libre en
el Aeropuerto Internacional de Carrasco.

Ley 19.276 - Codigo Aduanero de la Republica
Oriental del Uruguay.

Dec. 216/006 del 10/07/2006:
Regulacion de Depsitos Aduaneros Particulares.
é de sus Mercaderias.

Actividades
Modalidades Permitidas

Dentro de las zonas francas pueden
realizarse las siguientes actividades:
(1) Comerciales.

(2) Industriales.

(3) Servicios.

Dentro del puerto o del aeropuerto, los depdsitos
pueden emplearse |as siguientes modalidades:
(1) Almacenamiento.

(2) Comerciales.

(3) Reparacion y mantenimiento.

(4) Transitorios para exposiciones u actividades
similares.

(5) Logistico.

El régimen de depésito aduanero puede presentar
|as siguientes modalidades:

(1) Almacenamiento.

(2) Comerciales.

(3) Industriales.

(4) Reparacién y mantenimiento.

(5) Transitorios para exposiciones o similares.

(6) Logistica.

Tributacion

Usuarios se encuentran exentos de todo
tributo nacional creado o a crearse.

No se encuentran alcanzadas por el
régimen de exoneracion:

(1) Contribuciones Especiales de
Seguridad Social (CESS), salvo caso de
personal extranjero que exprese deseo de
no beneficiarse del régimen de seguridad
social nacional.

(2) Prestaciones legales de caracter
pecuniario a favor de Personas de
Derecho Piblico no Estatal (por ejemplo:
Caja de Jubilaciones y Pensiones de
Profesionales Universitarios).

Estado garante de exoneracién.

Durante su permanencia en el recinto aduanero
portuario, las mercaderias estaran exentas de
tributos y recargos aplicables a la importacién o en
ocasion de la misma.

Durante su permanencia en el depdsito aduanero,
las mercaderias estdn exentas de tributos, con
excepcion de las tasas.

Plazo de Depésito

Sin limites.

5 afios (prorrogable).

24 meses (improrrogables).

Régimen de Origen

Rige la Decisién 08/94

El origen de las mercaderias no se afecta por su
entrada en el régimen.

La validez del certificado contabiliza a partir de la
salida de la mercaderia del depdsito (180 dias).

La misma puede ser fraccionada emitiéndose
certificados de origen derivados.

El origen de las mercaderias no se afecta por su
entrada en un deposito aduanero.

La validez del certificado contabiliza a partir de la
salida de la mercaderia del depdsito (180 dias).

La misma puede ser fraccionada emitiéndose
certificados de origen derivados.
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2001
1992 Concesidn de ka Terminal 2006 2009 2011
Ley de Puerto Especializada de Inicio Clister Creacion Modernizacitn aduaners +
Libee Contenedores del Puerto  Transporte & Logistica CONALOG VUCE + precingo electrénico
* . . ° * . >
1987 2000 2002 2008 2010 2012
Ley de Zonas iraio Extensidn puerto  Exterssidn puerto libre a  Creacion INALOG INALOG
Francas PROLOG libee al Aeropuerto puerto de Paysandi Creacion DINAPLO Funciones en pleno
de Canasco Ley de OT incorpora

actividades logisticas
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Modelos de negocio del hub




Y o,
1) URUGUAY COMO ENTRADA DIRECTA A LA

REGION.

2) URUGUAY COMO CENTRO DE DISTRIBUCION
A LA REGION.

3) URUGUAY COMO CENTRO DE DISTRIBUCION
Y CUSTOMIZACION PARA LA REGION.




1) URUGUAY COMO ENTRADA DIRECTA A LA
REGION

ENTRADA DESTINO
Maritima, aérea y/o Maritima, aérea y/o

terrestre terrestre.

Trasiego - Cross-docking
en URUGUAY

| |
' |
| |
| 24 hs :
| |

Flete Maritimo (ASIA) 30 dias 35 dias

TIMING
15-45 dias 3 dias + SEGURIDAD

Terminal Portuaria 'y
despacho aduanero

Flete terrestre (SUR

BRASIL) 1-2 dias 3-4 dias

TOTAL (promedio) 45 - 75 dias 45 dias



2) URUGUAY COMO CENTRO DE DISTRIBUCION A
LA REGION

Estadia depende del régimen legal,
desde 1 afio a ilimitada (plazo
promedio: 45 dias)

Cotizacion por m3

Cargas generales o especiales

ENTRADA
Maritima, aérea y/o terrestre

Preparacion

BRASIL drdenes 24/48hs
ARGENTINA L
Mercaderia origen MERCOSUR:

CHILE v" Puerto/Aeropuerto Libre
PARAGUAY v Depésitos aduaneros.

BOLIVIA
URUGUAY

\ ZZFF «pierden» origen.

Mercaderia origen Extra-MERCOSUR
v Puerto/Aeropuerto/Depdsitos/
Z/FF

e



3) URUGUAY COMO CENTRO DE DISTRIBUCION Y
CUSTOMIZACION PARA LA REGION

ENTRADA
Maritima, aérea y/o terrestre

ALMACENAMIENTO

+
VALOR AGREGADO

BRASIL
ARGENTINA

CHILE
PARAGUAY

BOLIVIA
URUGUAY

e

SIN ABRIR LA CAJA

ABRIENDO LA CAJA:

Estadia depende del régimen
legal, desde 1 afio a ilimitada
(plazo promedio: 45 dias)
Cotizacion por m3

Cargas generales o especiales

Etiquetado
Packaging

Armado de kits

Inserts de catalogos y garantias
Colocacién o cambio de insumos electrdnicos.
Mini-factories
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Algunas empresas que utilizan a Uruguay como centro
de distribucion regional

RICOH /% @ MGBRCK

SONY CASIO
LEXMARK AstraZeneca
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Ejemplo de infraestructura: Uso de suelo
vinculado al sector logistico
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U SOS D E L S U E LO @ Logistica Comerdo Exterior y Distribucion Urbana @ Plataforma Logistica @ Operador Logistico @Zona Franca @No |dentificado

469 —01%

9.68%

1.91 mill.

1.83 mill. :
1.71 mill
1.52 mill
1.5 mill.
1.39 mill.
1.13 milL
1.0 mill.
I Entre el ailo 2007 y el afio 2017 el area destinada
osmil - a la logistica en la Zona Metropolitana aumentoé
I —— 1,9 millones de metros cuadrados. Casi el 62% de
- . estos se ubicaron en el departamento de
0.0 mill, m Montevideo

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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USOS DEL SUELO

Actualmente se esta realizando
un relevamiento de los depdsitos
logisticos relacionados con el Hub

AEROPUERTO




Muchas gracias

mariaeugenia.cardozo@inalog.org.uy
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GUATEMALA, 19 y 20 DE NOVIEMBRE 2018

www.inalog.org.uy



