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Puertos, un engranaje clave para la economia

Los puertos maritimos son esenciales en el desarrollo de transporte de carga a través de
los océanos; Asi mismo son cruciales para la economia mundial y principalmente para

cualquier pais costero.

Se tornan en cruciales para la economia mundial, visto como un recurso indispensable
para la movilizacién de mercancias provenientes del comercio exterior.

Aproximadamente, el 90% de estas cargas son movilizadas por todo el mundo se realiza
por el medio maritimo.

P —
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Conexiones férreas

El sistema férreo mueve inmensas cantidades
de cargas y promueve fuertes inversiones con
el desarrollo de estas interconexiones.

Puertos, mueven una importante comunidad

Operadores portuarios

Multiples operadores bajo
sociedades andnimas contratando
una importante fuerza laboral, a fin
de atender las cargas y buques de
manera prioritaria.

Aduana
Permite a los multiples actores y
autoridades de la comunidad
portuaria interactuar y declarar la
informacion necesaria cuando los
buques hacen escala.

Capitania de puerto
Con competencias en el manejo y
ordenacién del trafico maritimo.

Musculo econémico
Por los puertos pasan el mayor
porcentaje de las mercancias del
comercio internacional de las
naciones.

Ente portuario
Agrupa a todos los puertos de un pais
y gestiona todo lo relacionado con su

buen funcionamiento. Andrés Castellanos R
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Puertos, un engranaje clave para la economia

Lo anterior es resultado en gran parte de la globalizacién mundial de la economia y las
comunicaciones, que ademas a obligado a la implementacion de constantes cambios en
materia de transporte y por ende al acondicionamiento de los puertos.

lgualmente, esto trajo consigo un aumento en la conciencia por la sostenibilidad del
planeta, destacandose el transporte maritimo como el menos contaminante.

Andrés Castellanos R
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Sostenibilidad portuaria

El concepto de Sostenibilidad fue introducido durante el afno de 1987 principalmente con
el objetivo de analizar, criticar y replantear las politicas de desarrollo econdmico
globalizador, reconociendo que el actual avance social se esta llevando a cabo a un costo
medioambiental alto.

la Sostenibilidad es la integracion de necesidades del presente no comprometiendo la
posibilidad de uso o satisfaccion de futuras generaciones y la sostenibilidad de un puerto
en su concepcion involucra cuatro dimensiones claves a saber:

Andrés Castellanos R
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Dimensiones de 1a sostenibilidad

Dimension Dimension
social economica

Dimension Dimension
medioambiental institucional

Andrés Castellanos R
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Prioridades medioambientales de los puertos
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Fuente: Ecoports

Andrés Castellanos R
Fuente: Tomado de, Duran Jorge. Liderazgo medioambiental y competitividad
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Principales preocupaciones de 1a industria maritima
s N

\ Calidad del Disposicion
agua de residuos

Calidad del Conservacion
s aire del habitat

Andrés Castellanos R
Fuente: Elaborado con base en, Trillo, Alejandro. Retos de la sustentabilidad portuaria 2016
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Triple Linea de Base de 1a Sustentabilidad

Proteccion
Ambiental

Triple
Linea de
base

Prosperidad Responsabilidad
Econdmica Social

Andrés Castellanos R
Fuente: Elaborado con base en, Trillo, Alejandro. Retos de la sustentabilidad portuaria 2016
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Sostenibilidad portuaria

La sostenibilidad portuaria son las estrategias de negocio y actividades que satisfacen las
actuales y futuras necesidades de los puertos y todas las partes interesadas

(stakeholders), al mismo tiempo que se protegen y mantienen los recursos naturales y el
bienestar de la humanidad.

El planteamiento de estrategias de direccionamiento empresarial enfocadas hacia la

sostenibilidad, actualmente es la clave de la competitividad de los sectores Portuarios en
el mundo.

Andrés Castellanos R
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Fuente: Trillo, Alejandro. Retos de la sustentabilidad portuaria 2016
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Perspectiva Colombia

Andrés Castellanos R
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Modelos Portuarios a nivel Mundial y en Colombia

A nivel mundial se estan aplicando de manera general tres modelos para la gobernacion
portuaria

1) Modelo Landlord Port.
2) Modelo Tool Port.

3) Modelo Services Port.

El Modelo Portuario en Colombia, se rige bajo la Ley 12 de 1991, el sistema de concesion
mediante el cual la construccién, administracion y operacion de los puertos de servicio
publico, se ejecutarian involucrando la participacion de actores publicos y privados,
atendiendo las directrices estatales impartidas a través de los planes de expansion
portuaria.

Andrés Castellanos R
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Modelos Portuarios a nivel Mundial y en Colombia

Dichas concesiones son otorgadas a Sociedades Portuarias Regionales debidamente
constituidas, las cuales se cinen a un modelo mixto, que se debate entre el landlord porty
el tool port, donde el Estado es dueiio de los terrenos, playas y la superestructura, pero no
de los equipos ni de la maquinaria.

Andrés Castellanos R
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Perspectiva Colombia

Panorama del sector portuario en Colombia

uP*tO(Bohvar
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Venezuela

iBuenaventura

Puertos
maritimos de Colombia

Fuente: Legiscomex.com, con base en datos de la DIAN

Durante los ultimos 20 afios
Colombia ha orientado
esfuerzos hacia una mayor
apertura comercial y una
mayor integracion con la
economia global, para lo
cual se han firmado
multiples acuerdos de
preferencias  arancelarias
entre los que se encuentran
los Tratados de Libre
Comercio (TLC’s).

Andrés Castellanos R
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Panorama del sector portuario en Colombia

El panorama actual del Sector Portuario resalta la dificultad en el disefio y puesta de
marcha, quizas hasta ausencia de politicas portuarias integrales (de connotacion
sostenible) en algunos paises, principalmente iberoamericanos, destinados para la
atencion del desarrollo y modernizacion del sector portuario.

Lo anterior sumado a las restricciones para el acceso por carretera, saturacion de espacio,
poca profundidad para acceso maritimo, falta de equipos, deficiente seguridad y desorden
administrativo, hacen parte del listado de falencias que afectan a las Sociedades

Portuarias del Pais.

Andrés Castellanos R
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Panorama del sector portuario en Colombia

En este orden de ideas, se considera necesario modificar el marco contractual y el arreglo
institucional, con el fin de subsanar las debilidades del esquema existente y lograr una
efectiva contribucion para alcanzar la competitividad de la economia.

Andrés Castellanos R
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Puerto de Cartagena

Plenamente consciente y comprometida con esta realidad, la Organizacién implementé el
Sistema de Gestion Integrado, una herramienta que permite llevar a cabo las operaciones

en sus dos terminales maritimas, SPRC y Contecar, dentro de parametros de proteccién del
entorno y de sus areas de influencia.

El sistema tiene seis pilares a saber:

Andrés Castellanos R
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Pilares de 1la sostenibilidad Puerto de Cartagena

Combustion
limpia Edificios
verdes
Agua de Puerto
Calidad verde
Conciencia
- uso recursos
Especies
resguardadas

Fuente: Elaboracién propia Andrés Castellanos R
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Puerto de Santa Marta

La RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE) es el compromiso que las empresas
tienen con sus grupos de interés (stakeholders) al contribuir en el desarrollo social y
econdmico de estos. La RSE esta orientado a satisfacer las necesidades y expectativas de
estos grupos, a través de proyectos sostenibles direccionados al mejoramiento de la
calidad de vida, educacidn, preservacion del medio ambiente y su entorno..

El sistema tiene seis pilares a saber:

Andrés Castellanos R
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Valores de la RSE

W Puerto .
‘ de SantaMarta CODIGO DE BUEN GOBIERNO

| Sociedad Portuaria CORPORATIVO

Eco eficiencia: ser ecologista Responsabilidad social: ser buen ciudadano
El mejor lugar para trabajar: ser confiable Etica empresarial: ser correcto
Empresa ciudadana: ser buen vecino Transparencia: ser coherente

L. . Andrés Castellanos R
Fuente: Elaboracion propia
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En 2011, inicio la operacion la
terminal de contenedores
donde operan gruas portico
que disminuyeron el consumo
de energia y la redujeron del
24% del combustible utilizado.

Puerto de Santa Marta
experimentando con
100 contenedores
refrigerados con la
nueva tecnologia
Natural Line.

En 2014, la CIP-OEA eligié
al Puerto de Santa Marta
como el ganador del
Premio Maritimo de las
Américas en la categoria
de RSE en puertos.

% End13y y 2016
Certlfucado AMmbienta
ECOPOBTS

Andrés Castellanos R
Fuente: tomado de, Duran Jorge. Liderazgo medioambiental y competitividad
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Puerto de Buenaventura

Cumple con toda la normatividad maritima internacional (Marpol 73/78, IMDG) en
relacion con hidrocarburos, segregacion y control de mercancias peligrosas y desechos
solidos. Cuenta con areas de proteccion ambiental, con el fin de garantizar la preservacion,
proteccion y conservacion de los recursos del ecosistema, de forma tal que se alcance un
estado de equilibrio entre el desarrollo, la productividad y el ambiente, en una
interrelacion trabajo — trabajador que conlleve al bienestar integral del talento humano.

Andrés Castellanos R
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Puerto de Barranquilla

La mas grande terminal portuaria del Caribe colombiano desarrolla una estrategia
innovadora de modernizacion operativa y expansion logistica que responde a los desafios

globales del comercio exterior. En ese orden de ideas ha disenado un programa
medioambiental enmarcado en 8 politicas a saber:

Andrés Castellanos R
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g' o Programa de Seguimiento y Evaluacion de los Recursos Naturales
’ Programa de Manejo de la Calidad del Aire

f\ Programa de Manejo de la Calidad del Agua

‘.

& : ] Programa de Manejo y Tratamiento de residuos

“’f?fi‘?ﬁsgg-s:ay

‘ Control de Dragado

[N— Control fitosanitario

Control de estabilizacion de la infraestructura fisica.

'japoﬂ Programa de educacion ambiental
“a Puerfo de Barray

Fuente: Elaboracion propia

Andrés Castellanos R
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Panorama del sector portuario en Colombia

Los puertos colombianos evidencian un significativo rezago con respecto a los avances en
cuanto a desarrollo sostenible alcanzados por los paises de la costa oeste de América. Lo
cual hace indispensable desarrollar e implementar estrategias que promuevan los
negocios colaborativos a nivel portuario, a fin de alcanzar una gestion sostenible y la
implementacion de buenas practicas que beneficie a todos y potencie la competitividad
de los puertos.

La Contraloria General de Colombia, y basada en procesos de auditoria, establecio los
principales aspectos deficientes en las Sociedades Regionales Portuarias de Colombia vy
son:

Andrés Castellanos R
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Panorama del sector portuario en Colombia
1) Ausencia de estandares de servicio.
2) Esquema de operadores multiples.

3) Participacion activa de generadores de carga en la administracion de los puertos
publicos.

4) Inadecuado Esquema de Contraprestacion.
5) Clausulas de reversién ambiguas.

6) Ausencia de normas en temas de seguridad y medio ambiente.

Andrés Castellanos R
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Estrategias para el desarrollo sostenible portuario

El rezago que experimenta el sistema portuario colombiano en sostenibilidad invita a
pensar en el desarrollo e implementacion de estrategias que promuevan los negocios
colaborativos. A continuacion se presenta desde el punto de vista académico, algunas de
las estrategias que permitiran salir de este rezago.

Andrés Castellanos R
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Diseno de politicas portuarias sostenibles

| » Disefio y adecuacion para la gestion estratégica portuaria con miras a promover el

desarrollo sostenible.

4 * Promocion de politicas para el desarrollo sostenible que permita la modernizacion

institucional, descentralizacion e incorporacién de capital

Gestion portuaria colaborativa (Coopeticion)

e Colaboracién horizontal: incentivar la participacion en diversas formas de
colaboracién en la cadena de suministro para sobrevivir en un entorno comercial
cada vez mas competitivo. (compartir informacion o recursos) Es mejor trabajar en
grupo que individualmente.

e Coexistencia: no se comparte nada y con objetivos independientes
e Cooperacion: estrecha vinculacién persiguiendo objetivos comunes
e Competencia: relaciones de accion y reaccion, con interaccion directa

e Coo-petencia u coo-peticion: relacidon y colaboracién en actividades no esenciales,
compitiendo en actividades esenciales y diferentes.

Andrés Castellanos R

Fuente: Elaboracion propia
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Estrategias para el desarrollo sostenible portuario

Como estrategia de colaboracidon y teniendo en cuenta el tipo de escenario en que se
desenvuelven las organizaciones (Puertos Maritimos), se considera la coo-peticion como
el tipo de colaboracion horizontal en la que los Puertos del caribe Colombiano pueden
mancomunar esfuerzos para lograr mejoras y desarrollos significativos en el ambito
portuario del pais.

Este tipo de estrategias puede ayudar enormemente al desarrollo econdmico de las
pequenas ciudades, pues al disminuir los costos logisticos las industrias podran generar
con mayor facilidad un crecimiento econdmico. Adicional a esto, se presentan beneficios
en cuanto a movilidad y medioambientales, pues se disminuyen, por ejemplo: el numero
de camiones de carga que circulan y por ende se disminuira también la polucién producto
de la operacion.

Andrés Castellanos R
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Perspectiva Colombia

Estrategias para el desarrollo sostenible portuario

Dentro de la revision de literatura se destacan los casos de colaboracion tales como:

Los puertos del sur de China y el Puerto de Hong Kong.

Las motivaciones y resultados de l|la colaboracion entre los puertos de Flanders
(Antwerp, Zeebrugge, Ghent and Ostend) en Bélgica.

El puerto de Gothenburg en Suecia y su colaboracion con otros puertos de |la peninsula
Nordica en Europa.

El caso de los puertos de Los Angeles y Long Beach en USA.

Andrés Castellanos R



XIll CONGRESO Perspectiva Colombia

MARITIMO PORTUARIO
GUATEMALA, 19y 20 DE NOVIEMBRE 2018

Estrategias para el desarrollo sostenible portuario

La Asociacion Internacional de Ciudades y Puerto establece que la clave para el
posicionamiento competitivo, (como interlocutor de operador maritimo mundial) obliga a
la estrategia de toma de decisiones econdmicas, medioambientales, y sociales.

La importancia y el éxito de abrir un camino hacia la construccién de una nueva oferta
econdmica radica en compartir conocimiento.

La estrategia de cooperacion colectiva entre Puerto Maritimos, Universidades, Empresas,
estarian siendo reforzadas en el ambito de investigacion tanto como el ambito de la
capacitacion, a fin de generar nuevos conocimientos y un cambio en la formacion de los
actores del sector Portuario.

Andrés Castellanos R
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Conclusiones

* El sector portuario en Colombia presenta un rezago de por lo menos 3 anos, en los
ultimos anos no se han vuelto a presentar ningun plan de expansion portuaria.

* El gobierno, en cabeza del Ministerio de Transporte, debe liderar la elaboracidon de un
nuevo documento para el desarrollo del Sector Portuario del Pais, enfocado hacia el
desarrollo sostenible, en atencién a todas las demandas e implicaciones econémicas,
sociales y medioambientales que la actividad portuaria requiere.

* Promover, a través de la ley, la aplicacion de acciones colaborativas entre los puertos,
como estrategia de competitividad de cara al actual del flujo de mercancias y bienes del
pais generado por la globalizacion.

* Hacia futuro el pais debe adoptar una estrategia, con el objetivo de profundizar,
fortalecer y acrecentar la competitividad de los puertos del Pais.

Andrés Castellanos R
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Muchas Gracias!
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