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1.Antigua y Barbuda
2.Argentina
3.Bahamas
4.Barbados
5.Belice
6.Bolivia
7.Brasil
8.Canadá
9.Chile
10.Colombia
11.Costa Rica
12. Dominica
14.Ecuador
15.El Salvador
16.Estados Unidos
17.Granada
18.Guatemala
19.Guyana

Estados Miembros de la CIP

20.Haití
21.Honduras

22.Jamaica
23.México

24.Nicaragua
25.Panamá

26.Paraguay
27.Perú

28.República 
Dominicana

29.San Cristóbal y 
Nieves

30.San Vicente y las 
Granadinas

31.Santa Lucía
32.Surinam

33.Trinidad y Tobago
34.Uruguay

35.Venezuela
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Programa de Becas y 

Capacitación
Estructura CIP

Comité Ejecutivo 2021-2023
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Only permanent 
inter-governmental 
forum at the highest 
level to strengthen 
Inter-American port 

dialogue.

1. Diálogo Político

Promote and improve 
management and 

technical capabilities 
of port officials.

2. Capacitación

Assist Member 
States on issues or 
specific projects

upon request and in 
line with CIP-OAS 

mandates.

3. Asistencia Técnica

Promote win - win 
partnerships with 

private sector in the 
port industry to 
foster strategic 

alliances among 
relevant port 
stakeholders.

4. Asociación Público -
Privado

Único foro permanente
intergubernamental al 

más alto nivel para 
reforzar el diálogo

portuario
interamericano.

Promover y mejorar las 
capacidades técnicas y 

de gestión de los 
funcionarios portuarios.

Asistir a los Estados
miembros en
cuestiones o 

proyectos específicos
a petición de los 

mismos y de acuerdo
con los mandatos de la 

CIP-OEA.

Promover
asociaciones "win -
win" con el sector 

privado de la industria
portuaria para 

fomentar las alianzas
estratégicas entre las 
partes interesadas del 

puerto.

OEA Comisión Interamericana de 

Puertos (CIP) 
1. Sobre la CIP
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Número 

de Becas

Enero – Diciembre 2022

28 Estados Miembros

29 Cursos Certificados

145

200

239

274

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

79

403

840

$320,000

$404,400

$544,000

$554,250

$723,783

$506,550

$733, 570

2022

565
$526,950

Becas - cursos certificados de 

desarrollo profesional

53% - 47%
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Webinars 

Enero - Diciembre 2022

2,111 Personal 

Portuario 28 Estados Miembros

12 webinars, en temas como:
• Desarrollo portuario

• Equidad de género

• Protección y seguridad portuaria

• Aduanas

• Puertos de cruceros

• Gestión sostenible

• Responsabilidad social

• Innovación tecnológica

Con la participación de:

7 Socios 

Estratégicos 

En colaboración con:
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Contexto América Latina 

y el Caribe

2.Consideraciones 

del Sector 

Portuario en 

América Latina



Importancia 

de los Puertos Ranking Portuario 2020
2. Contexto 
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Fuente: CEPAL
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Desafíos Logísticos en 
Puertos

2.Consideraciones 

del Sector 

Portuario en 

América Latina



50 años de Crecimiento de Buques 
Portacontenedores

La Capacidad ha aumentado en 

aproximadamente 1,200% desde 

1968.

Tendencias a mega buques
3. Desafíos 

Logísticos en 

Puertos



• APL

• Choyang

• CMA

• CGM

• Cosco

• CSAV

• CSCL

• Dellmas

• SRS-Senator

• Evergreen

• Hanjin

• Hapag Lloyd

• HMM

• K Line

• Maersk

• MISC

• MOL

• MSC

• Nedlloyd

• NOL

• Norasia

• NYK

• OOCL

• P&O

• Sealand

• Setramar

• Torm Liner
Service

• UASC

• Yang Ming

• Zim

PRINCIPALES LÍNEAS 

NAVIERAS EN 1992

DE MÁS DE 100 LÍNEAS NAVIERA EN 1992 A TRES

MEGA ALIANZAS QUE CONCENTRAN EL 85% DE LA

CAPACIDAD MUNDIAL DE MOVIMIENTO DE

MERCANCÍAS EN LAS PRINCIPALES RUTAS

MARÍTIMAS

Concentración de navieras
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Tendencias líneas navieras 

(TEUs)

Credito: Secretaría de Marina, México
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Mega-Buques/ Mega-Alianzas

Automatización Portuaria 
SW/PCS

Inversión en infraestructura y 
Tec

Smart Ports

Como nodos clave en el transporte

global que brindan acceso a los

mercados, respaldan las cadenas de

suministro y vinculan a consumidores y

productores, los puertos están bajo

constante presión para adaptarse a los

cambios en el entorno económico,

institucional, regulatorio y operativo.

Tendencias mundiales en los 

puertos de contenedores
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Globalización, comercio y 

transporte marítimo

El Negocio 
Marítimo Es 
probablemente 
una de las 
industrias más 
globalizadas.
En una simple 
transacción 
comercial pueden 
intervenir 
personas y bienes 
de varios países

Un barco construido en registrado en 

charteado por un operador que emplea tripulación

asegurado en 
que transporta carga 
fabricada en  

a nombre de un agente naviero
que va desde un 
puerto

Cortesía: Fernando Gamboa, 
Exdirector General de Fomento y 
Administración Portuaria, SCT 

hacia
mediante terminales concesionadas a 
operadores de puertos de 
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Desafíos del futuro portuario
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Importancia de 
los Puertos

Ranking Portuario 2020
Tendencia acelerada:

la logística digitalizada

El Comité de Facilitación

de la OMI ha aprobó las 

enmiendas al Convenio

de Facilitación (FAL): 

Obligatoriedad de 

ventanilla única

maritima para el

intercambio de datos

en los puertos de todo

el mundo a partir del 1 

de enero de 2024.
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Estrategia de digitalización

sin contacto-sin papeles

Iniciativa 
tecnológica

Desarrollo 
de software

Conexión 
con otros 
actores de 

la cadena de 
suministro
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Contexto global: Transformación 

digital en los puertos
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La cadena de suministro se 

transforma digitalmente

INDRA y Puertos del Estado
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La cadena de suministro se 

transforma digitalmente
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Port CDM

Es frecuente que los buques naveguen a máxima
velocidad entre el origen y el destino, para descubrir a su
llegada, que el atraque donde deben operar todavía no
está disponible.

Port CDM ayuda a los distintos agentes que conforman
una Comunidad Portuaria a gestionar y operar las escalas
mediante un intercambio de información estándar,
reduciendo la incertidumbre y optimizando la eficacia del
puerto dentro de la cadena logística marítima completa.

• Colaboración entre agentes
• Eliminación de tiempos de espera
• Calidad del dato mediante una única fuente de

información
• Transformación digital y estandarización de procesos

mediante estándares internacionales

Collaborative Decision Making
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Perú: Iniciativas de 

transformación digital
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OPERADORES PORTUARIOS

LÍNEAS NAVIERAS

NVOCC

OPERADORES DE 

TERMINALES

TRANSPORTADORES Y 

TRANSPORTADORES

AGENTES MARÍTIMOS

BUQUES

...

CLIENTES FINALES

OFICIALES PÚBLICOS

AUTORIDAD PORTUARIA

ADUANAS

INSPECTORES SANITARIOS

ÓRGANOS 

GUBERNAMENTALES

...

sector privado

sector público

terceras partes

Sistema de Comunidad Portuaria/ 
Ventanilla Única
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Puerto Inteligente

Procesos entre las partes 
interesadas:

Riesgo de seguridad cibernética en 
cada paso/ Institución debido a más 

procesos automatizados.

❑ Integradas

❑ Interconectadas
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Modernización

Fuente: Joana Alvarez, Líder de Proyecto MSW, MINCETUR
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Puerto Inteligente
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Desafíos de la modernización

Incrementar Competitividad

Ciberseguridad

Recursos para inversión de infraestructura dura y suave

Gestión Sostenible y Protección del medioambiente

Actualización de la Legislación

3. Desafíos 
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Desarrollar una legislación
comprensiva, flexible y moderna que:

Promueva crecimiento económico.

Facilite el cumplimiento con estándares y reglamentos 
internacionales.

Sea ambientalmente sostenible.

Sea socialmente inclusiva.
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Consideraciones finales4. Consideraciones

Finales

Consideración Final

1. La logística portuaria se dirige inexorablemente a una total digitalización y 
automatización de sus procesos.

2. Se requiere inversión en infraestructura blanda y suave, incluyendo 
ciberseguridad.

3. Desarrollar soluciones tecnológicas propias (CDM, PCS, PMS) en vez de 
comprar una disponible en el mercado originalmente diseñada para otro puerto.

4. Asegurarse de legislación adecuada y conducente al crecimiento económico.

5. Tomar siempre en consideración el desarrollo sostenible y armónico con el 
medio ambiente.

6. Tomar en consideración la relación puerto-ciudad e igualdad de género.

7. No olvidemos que si has visto un puerto, solamente has visto un puerto.



¡Muchas Gracias!

Jorge Durán

Jefe de la Secretaría

Comisión Interamericana de Puertos (CIP)

Organización de Estados Americanos (OEA)

jduran@oas.org

http://portalcip.org
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