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Antecedentes
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Puertos

❑ Problemática

• Incremento Tráfico 
Estupefacientes

• Actos de Corrupción
• Baja Recaudación

Ejes Rectores

7 Diciembre 2020
Control de Aduanas

• Infraestructura
• Vigilancia y Protección •Estratégicas

•Prioritarias

Áreas

•Creación de Objetivos
•Reorganización personal y funciones
•Creación Estrategias
•Reformas de ley

❑ Operativa

Mayor Tráfico de Fentanilo y 
Sustancias Ilegales obligó:

Mejoramiento en los procesos
Capacidades de Detección
Implementación de Sistemas de Control
Recursos Tecnológicos
Listado de Sustancias que pueden ser 
percusores

Incrementar

Mejora en Procesos de 
Recaudación y Administrativos
Optimización de los Recursos
Medidas de Control

❑ Administrativa

Incrementar
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16 MARÍTIMAS

2 INTERIORES

Despliegue

Personal 
Naval 

417

Total
2,415

Personal 
Civil 
1,998
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Control Quincenal de Contenedores Inspeccionados 

08 de Enero 2023
Establece Control 

Quincenal Contenedores 
Inspeccionados

UNAPROP

Necesidad de Tener 
Información para 

Trazabilidad Contenedores

Un Registro Propio de la 
Unidad que llevó a Cabo la 

Inspección

Contar con información 
verificada para llevar a 

cabo el Análisis de Riesgos

Compartir  Información 
con otras autoridades

• Conocer el Origen y Destino Final (Manifiesto)
• Certeza del Ingreso y Salida del Contenedor
• Saber de los Alertamientos

• Control de las Inspecciones
• Preparación del evento medios a emplearse
• Confirmar el sellado contenedor según la norma
• Evaluación de la Actuación del Personal
• Datos de los elementos del GIV
• PIS (Puerto Inteligente Seguro)

• Saber de las incidencias (Compañías, Agencias 
Aduanales, etc.) 

• Se conoce el tipo de Amenaza y se toman 
medidas para neutralizarla

• Iniciar proceso
• Formalizar la Información
• Fortalecer la investigación
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Análisis y Mejora de Procesos de Gestión 

Marco Jurídico
1. Constitución Politica
2. Ley de la Administración 

Pública
3. Ley Orgánica de la A.M.
4. Ley de Puertos
5. Ley de Navegación
6. Ley de Aduanas
7. Ley Comercio Exterior

Información Relevante
1. Operaciones 

Aduanas/Inspección
2. Objetivos Aduanas/ 

UNAPROPS
3. Homogenizar Procesos
4. Visión Holística
5. Probar Tecnología
6. Proponer Doctrina
7. Puerto Inteligente 

Seguro
8. Plan de Conjunto de 

Contingencia

Versatilidad
Factible, Aceptable, Conveniente

Tamaño
Estratégico Conjunto
Aspecto Situacional

Fortalecimiento de la Participación de los Integrantes de la Autoridad y 
Comunidad Marítima en el Combate al Fentanilo

Oposiciones
• Resistencia del Personal
• Resistencia de Terminales y 

Agencias Aduanales
• Actos de Corrupción
• Objetivos Diferentes
• Visiones Diferentes

Consensos
• Atribuciones y Misiones
• Seguridad Nacional
• Capacitación y Adiestramiento
• Contribución de Estrategias
• Autoridad Marítima

Racionalidad
Aumento en la Capacidad de la Autoridad Marítima

Subsanar las debilidades en la detección del Fentanilo
Aumentar la Percepción de la Seguridad en el manejo 

de Contenedores
Riesgo

Nuevas Técnicas de la DO en el Tráfico

Evidencia
1. Reformas en la Legislación de Sustancias
2. Procedimientos de Operación
3. Enlace de Objetivos
4. Empleo de Herramientas y Tecnología
5. Explotación de las lecciones aprendidas

Propuestas/Acciones
1. Intercambio de 

Experiencias
2. Participación Conjunta 

con otras autoridades
3. Empleo de Tecnología
4. Unificación de Procesos
5. Expansión de Alcances
6. Diseño de Estrategias
7. Propuestas para mejorar 

la Visión
8. Rediseño de 

Procedimientos
9. Fortalecimiento del 

Poder Marítimo Nacional

Disminución Amenaza
(Presiones Políticas)



Proyecto Integral de Instalación de Equipos No Intrusivos

Modernización Equipos 

de Revisión No Intrusiva

✓ Incrementa capacidad
revisión/detección no intrusiva
de mercancías

✓ Migración de tecnología
rayos gamma a rayos x

16 MARÍTIMAS

2 INTERIORES

Se incrementó
• En un 20% la recaudación
• Percepción Seguridad
• Mayor Detección

Al Efectuar Análisis de
del Aspecto Situacional
Y de la Gestión de
Procesos, la tendencia
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Plataformas de Integración

• Procedimientos de Operación
• Enlace de Objetivos
• Empleo de Herramientas y Tecnología
• Explotación de las lecciones aprendidas

Aplicaciones Operaciones

Interfaz Usuario Ciberseguridad Infraestructura

1 2

3 4 5

Operaciones:
Crea, administra, actualiza y entrena en el 

proceso de inspección

Experiencia del usuario:
Interactúa con el proceso

Ciberseguridad : 
Protege la plataforma

Infraestructura: 
Alojar la plataforma

Aplicaciones:
Conecta todas las inspecciones con los sistemas 

de información



Crear IDPIniciar 

inspección
Inspección 

final
Analiza

Imagen + Datos

Añadir elementos de 

datos de inspección 

al IDP
Toda interacción 

humana se captura y 

se añade al registro

Flujos de trabajo

• Permite a Aduanas crear flujos de trabajo operativos para cada POE Personal operacionalmente
expuesto) para gestionar esa parte del proceso.

• Las herramientas de flujos de trabajo son flexibles y permiten integrar fácilmente dispositivos o procesos
manuales

Añadir IDP

Analyst

Captura todas las entradas de los aparatos y las interacciones humanas para proporcionar métricas

Rayos X, radiación, 

IVOD, periféricos, 

peso, etc.

Datos comerciales 

avanzados, lectura 

anticipada, lectura de 

códigos de barras, etc.

Plataformas de Integración

Inteligencia Artificial



GRACIAS
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