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1. SOBRE DUAGA

DUAGA es una consultora especializada en el sector portuario y Referente Internacional en multiples tipos de carga:
logistico, dedicada a al crecimiento estratégico y preparacion Contenedores - Graneles Solidos y Liquidos - Carga General -
integral para procesos de financiamiento internacional. Hidrocarburos - Roro - Carga de Proyectos (logistica)
Nuestros procesos innovadores, estandares internacionales,

experiencia, reputacion y red de contactos brindan a nuestros

clientes beneficios medibles y soluciones adecuadas para generar e -
valor en su estrategia corporativa.
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Agenda:
1.Contexto Macroeconomico 2023-2024

2. ;Cudles son las perspectivas y previsiones que
tienen los organismos internacionales?

3. Relacion de las Perspectivas y Previsiones
Economicas con el Sector Portuario
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Contexto Macroeconomico 2023-2024
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Se e5pera que.para finales de 2023 el crecimiento Agrupaciones y paises seleccionados: tasa de crecimiento del PIB en 2021 y 2022,
del PIB se ubique en 3% y que para el 2024 se yproyecciones para 2023y 2024

ubique entre 2,9% y 3%. ff;ff’f”"f‘f“mf'-“S-’

1
La proyeccion esta alineada con las previsiones de la 1; g
CEPAL (2023) que ha confirmado que hasta 2025 L6 15 N 243 13
tengamos unos de los crecimientos mas debiles de s % ¥ 52 0 Bdse M s 00 Mg
los ultimos 30 afios, para las economias de | " o, 4 A X ‘“ | ) o7 B
mercados emergentes y en desarrollo (EMDEs), I ﬁa Eﬂ 0o (e | Rog” I ﬂr;i r l
como resultado de dinamicas ciclicas y una | e e S S S—
disminucion en el crecimiento potencial. ., .o |

Sin embargo, las economias avanzadas crecerian
solo un 1,5% en 2023, valor muy inferior al 2,7%
registrado en 2022. Para Estados Unidos se espera
un crecimiento del 1,8% en 2023 y se preve una
desaceleracion aun mayor en 2024 con un 2021 EE2022 EE2023 EE202
crecimiento esperado de solo un 1,0%.

Economias

avanzadas

Reino Unido
Zona del euro
Economias emergentesy
endesarrollo
Economias emergentesy
en desarrollo de Asia
Economias emergentesy
endesarrollo de Europa
Fed. deRusia

Oriente Medioy
AsiaCentral
AfricaSubsahariana
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Factores explicativos de la tendencia del PIB

e Un factor importante es la disminucion y ralentizacion del consumo de los hogares como resultado de una pérdida de poder adquisitivo
de los salarios reales, sin dejar de lado el agotamiento del ahorro de las familias adquirido en pandemia lo que reduce el consumo. Caso de
estudio: Grafico - Estados Unidos 2020-2023

e Por otra parte, el endurecimiento de las condiciones crediticias que tienen como fin reducir el impacto de la inflacion afectan negativamente
los mercados de vivienda, la inversion y la actividad econémica, especialmente en paises con hipotecas a tasa variable y hogares con
Menos capacidad para gastar sus ahorros.

e En cuanto al gasto publico, y ya hay evidencias, se prevé que los gobiernos experimenten una reduccion debido a una reduccion del gasto
corriente primario (desembolsos gue realiza el sector publico, sin tomar en cuenta los intereses, comisiones y otros pagos relacionados con
deudas). Del mismo modo, se espera reduccion de ingresos fiscales asi como presiones sobre el déficit y la deuda para mantener el gasto

estable durante la ralentizacion.
U.S. Personal Savings Rate (January 2020-April 2023)

Data Source: U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA)
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La inflacion general continda su desaceleracion a 5,9%
para finales de 2023 y se espera que llegue a 4,8%
para 2024. En la mayoria de los paises, es probable que
la inflacion no retorne al nivel fijado como meta hasta
2025. No obstante, las proyecciones a mas largo plazo
apuntan a un descenso mas rapido de la inflacion en los
paises con objetivos de inflacion establecidos.

A. Core inflation B. Model-based global CPI inflation
projections
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D. Inflation momentum in EMDEs
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Las medidas de compensacion de la inflacion a largo plazo
en las economias avanzadas se mantienen por encima
del 2% vy, para el caso de las economias emergentes y en
desarrollo, la inflacibn se esta acelerando o se ha
estabilizado en niveles elevados.

C. Deviation of long-term market
inflation compensation from 2 percent
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Inflacion - Contextos regionales

En Europa, la inflacion aunque permanece alta, ha comenzado a ceder con una tasa
del 4,3% registrada en septiembre de 2023. Sin embargo, el conflicto entre Israel y
Hamas ha elevado los precios de |la energia a corto plazo.

En Estados Unidos, la inflacion actual es del 3,7% (septiembre de 2023). Un mercado
laboral robusto refuerza la demanda del consumidor, lo que en principio, podria

mantener la inflacion por encima del objetivo de la Reserva Federal, a pesar del repunte
econdémico.

China experimenta deflacidn con una tendencia a la baja en los precios, lo que ha
llevado a recortes en las tasas de interés y a incentivar el consumo. La razon es una

recuperacion post-pandémica mas debil de lo anticipado. A septiembre, China
registra una inflacion interanual del 0%.




e Los bancos centrales estan preocupados por la posibilidad de una inflacién
persistente. Historicamente, cuando las expectativas de inflacion aumentan,
se tarda unos tres ainos en que la inflacion real y las expectativas a corto plazo
se alineen. Aunque las expectativas a largo plazo se han mantenido estables, las
de corto plazo han crecido en todas las economias desde 2022.

El Fondo Monetario Internacional subraya la importancia de mejorar las
politicas monetarias y la comunicacion de los bancos centrales para
conseguir un "aterrizaje suave" en términos de inflacion.

La inflacion también esta influenciada por factores locales y regionales. En
Europa, los precios han sido impactados por guerras y decisiones geopoliticas,
mientras que en Ameérica Latina, la inestabilidad politica y las monedas
locales juegan roles clave. Cada region tiene sus propios desafios y causas que
afectan la inflacion.
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E. One-year-ahead expectations for
EMDE inflation
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C. Deviation of long-term market
inflation compensation from 2 percent
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Distintas politicas monetarias
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Reserva Federal de los
Estados Unidos

Banco Central Europeo

Banco Central de Japon

® La FED en cuanto a politica monetaria ha
realizado subidas del tipo de interés
con el fin de controlar la inflacion. La tasa
fjada actualmente por la FED se
encuentra entre el 5,25%y el 5,5%

e A pesar de la reduccion de la inflacion, se
espera al menos otra subida del tipo de
interés este afno con el fin de reducir la
inflacion.

e Una estimacion para 2024 es que se ha
establecido apropiado reducir la tasa
de fondos federales a 5.1% para fines
de 2024, sin embargo hay que esperar
los efectos de los conflictos actuales en
las decisiones de la FED.

e El BCE ha subido los tipos de interés

hasta el 4,5% lo cual impacta a personas
las cuales tiene hipotecas llegando al
nivel mas alto desde el 2001.

Existe la posibilidad de mantener Ia
subida de los tipos de interés de manera
prolongada junto con un posible
aumento del precio del petroleo a raiz de
la guerra en Israel genere una recesion.

Se estiman segun el BCE cifras de
inflacion de la Eurozona en un punto en
el que convergeran tasa general y
subyacente (2023), para posteriormente
estancarse en niveles proximos al 3%
en 2024 y buena parte de 2025.

e En Japon, en su Ultima reunion de
politca monetaria, el Banco Central
mantuvo sin cambios su tasa de
interés en -0,1%.

e También indicaron que continuaran
con una politica monetaria ultralaxa
hasta lograr de manera estable el
objetivo de inflacion del 2,0%. Se
distinguen de otros bancos centrales por
su enfoque menos estricto, optando por
permitir  que los indicadores
macroeconomicos evolucionen
naturalmente, pero bajo una supervision
constante.

e En prospectiva, se cree que el Banco de
Japbn mantendra el control de
rendimientos hasta 2024.

DW (2023)




Mercados de Commodities DUAGA®

Para el 2024, se espera gque la tendencia a la baja de |los precios de los bienes no energéticos persista,
mientras que los bienes energéticos podrian ver un aumento debido a los conflictos geopoliticos
actuales. A pesar de esto, en 2024 los precios de |los productos basicos seran aun un 30% superiores a los
niveles de 2019, previos a la pandemia, aunque han disminuido desde la segunda mitad de 2022.

Evolucion de los indices de precios internacionales de productos basicos, enero de 2019 a mayo de 2023

(Enero de 2019=100) Productos 2022 2023 2024 2024 frente a 2019
250 - Productos agropecuarios 13 - 32
Alimentos, bebidas y oleaginosas 16 -3 -0 42
200 - Alimentos 15 4] -7 35
Bebidas tropicales 20 -13 -2 54
Aceites y semillas oleaginosas 16 -9 -0 49
150 1 — %—F - Materias primas silvoagropecuarias 1 | 0 0
e Minerales y metales -9 -4 -3 26
100 { Energia 48 -23 4 35
Petroleo crudo a8 -20 9 32
EQ) - Derivados 59 -20 5 43
Carbon 101 -45 -15 56
Gas natural 65 -58 20 25
IO R R s n ; ;
019 2020 7071 027 2023 Total sin incluir la energia 1 -4 -4 29

— Productos agropecuarios  —— Minerales y metales Energia — Total Total sinincluir energia

CEPAL (2023)



Comportamiento del petroleo

World liquid fuels production and consumption balance
million barrels per day
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La demanda mundial de petréleo para este afo parece encaminada a
aumentar en 2,2 mb/d hasta 102,2 mb/d, su nivel anual mas alto.
El crecimiento descendera en 2024, ya que la recuperacion
pospandémica ha llegado en gran medida a su fin y la transicion
energética se acelera.

2023 fue un afo con mucho movimiento para el sector hidrocarburos
dada la decision del recorte voluntario de Arabia Saudi respecto a la
oferta de petrdleo de la alianza OPEP+. Sin embargo, para 2024 se
espera crecmiento y el mas esperado es el de la demanda de
combustibles liquidos que se produce en Asia no perteneciente
a la OCDE, liderado por China e India. La EIA espera que este
crecimiento de la demanda equilibre el mercado petrolero mundial
entre el tercer trimestre de 2023y el primer trimestre de 2024.

A pesar del conflicto entre Israel y Hamas, la Agencia Internacional
Energetica sostiene que la demanda de petréleo tocara techo
antes de 2023 dado que los flujos de petréleo no se han cortado.
También marco una diferencia entre la crisis del petréleo de 1973y
dudan que en esta ocasion algo similar se repita, se destaca un posible
shock temporal mas no un cierre total de las exportaciones en Medio
Oriente.
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Factores explicativos de tendencias respecto a commodities

e Bienes Energéticos y Condiciones Climaticas: Los precios experimentaron una disminucion del 23% en comparacion
con 2022. Esta reduccion ha sido influenciada por un comienzo de aino menos frio de |o habitual en el hemisferio norte,
condiciéon que repercute directamente en los precios del gas natural y el carbon. Adicionalmente, la economia global
muestra signos de desaceleracion, lo que ha contribuido a la reduccion en la demanda de estos energéticos.

 Minerales, Metales y Construccion: Los precios de minerales y metales industriales, con especial atencion en el hierroy
el cobre, han registrado una disminucion del 4%. Esta tendencia a la baja se vincula con la desaceleracion econémica
especialmente notable en el sector de la construccion. Ademas, la recuperacion de oferta tras interrupciones en la
produccion durante el afo anterior ha saturado el mercado.

e Agricultura y Alimentos: A lo largo del presente afo, la mayoria de los precios agricolas han mostrado una tendencia
moderada, con proyecciones que indican una caida del 7,2% para 2023. Sin embargo, no todos los productos agricolas
siguen esta tendencia. Contrario a esta proyeccion, se espera que los precios de algunos alimentos, en especial debido al
alza en el precio del azucar, vean un incremento del 5%. Esto se debe, en parte, a factores de oferta y demanda, asi
como a condiciones climaticas que afectan la produccion.

e Petroleo, Conflictos y Proyecciones: Los conflictos a nivel global, destacando la Guerra de Ucrania y las crecientes
tensiones entre Israel y Hamas, han tenido un impacto directo en el mercado de petroleo. Inicialmente, se proyectaba un
precio promedio de $80 por barril para 2023. Sin embargo, estas tensiones geopoliticas han modificado las expectativas,
llevando el precio a un pico de $92,38 en octubre. Si Iran llega a involucrarse en el conflicto, el precio podria escalar hasta
$150, considerando su posicion estratégica en el Estrecho de Ormuz trayendo volatilidad del mercado, afectando stocks
y causando declives en las bolsas de valores.



Situacion bancaria
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Antes del colapso bancario en economias avanzadas en marzo, la curva de rendimientos de EE.UU. experimento su
mayor inversion en 40 aios. Esta crisis en 2023 llevo a una drastica caida en los rendimientos de la deuda publica a
corto plazo y en las acciones bancarias. No obstante, pese a estos eventos y al endurecimiento en la concesion de
préstamos, los diferenciales de crédito en las economias avanzadas permanecen estables, proyectando mantenerse

asi en 2024.

Con el incremento en los costos de préstamo y la depreciacion de divisas, las economias emergentes y en desarrollo
han visto un ensanchamiento en sus diferenciales de crédito. Sin embargo, este impacto ha afectado sobre todo a los
paises con calificaciones crediticias mas bajas. Se preve que esta tendencia continue en 2024, con posibles agravamientos

en la depreciacion.

C. Bank lending standards and
high-yield spreads in advanced
economies

Banks tightening lending Spreads
{nat parcent) —Bank lending (z-scora)
40 3.0

=High-yiald spreads (RHS)

30
20
10
0
=10
=210

1.5

0.0

1.5

D. Change in EMDE borrowing costs
since February 2022, by credit rating

Parcantage paints
20
N Sovereign spraad

15  mU.S. yield

0 Change in barrowing cos!

a

. Y [-]

=5
Aa-a Baa-B Caa-C

E. EMDE U.5. dollar exchange rate, by
credit rating

Parcant
R

ﬂ =
5 M
-10 =Aa-a

-15 —Baa-B
-20 Caa-C

=23

Feb-22
May-22
Aug-22
Mov-22
Feb-23
May-23

F. EMDE CDS premia around
advanced-economy bank fallures

Basis poinl changa batwaan
March & and 20, 2023

300
250
200
150
100

50
e M

Invastiment grade Non-invastman! grade



Factores explicativos del comportamiento del sector bancario DUAGA

Hay diferentes factores que pueden explicar los comportamientos de los bancos y la gran mayoria de estos van
encaminados al seguimiento o el acople del banco a la politica monetaria nacional a la cual se encuentra
supeditado. Asi pues:

e Elaumento en las tasas de interés, impulsado por decisiones de politica monetaria o por la oferta y demanda, lleva
al encarecimiento de los costes de créditos.

e Las tasas de interés pueden subir si el prestamista ve mayor riesgo de incumplimiento, justificando el
encarecimiento de prestamos, especialmente en paises con baja calificacion.

e Muchos bancos podrian enfrentar grandes pérdidas debido a ajustes en precios de titulos y préstamos
incobrables, con instituciones clave afectadas en China, Estados Unidos y Europa ante un escenario de fuerte
estanflacion.
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Mercado de Divisas

Se anticipa una depreciacion del délar en 2023 y 2024. A pesar de las expectativas del FMI sobre una mayor caida
debido a la volatilidad, el dolar se ha mantenido relativamente estable, debido a preocupaciones de crecimiento en
la Eurozona y China. Las futuras decisiones sobre tasas de interés podrian influir en su valor.

En 2023, hay dudas sobre si la economia de la eurozona disminuira. ING cree que el BCE cambiara sus
expectativas de crecimiento para 2023 y 2024. A pesar de que el euro tiene ventaja sobre el ddlar, si la economia de
EE.UU. sigue fuerte, el valor del EUR/USD podria acercarse a 1,090. Es probable que el euro mantenga un
comportamiento similar en 2024, ya que no se esperan grandes cambios en las tasas de interés.

€

Se espera que el yen mejore a medida que finalicen los ciclos de ajuste y los bancos centrales adopten politicas

mas flexibles. No obstante, la indecision del BoJ en modificar su politica monetaria afiade incertidumbre al
panorama.

¥

Se espera que el yuan chino mantenga su relevancia en el comercio global gracias a las iniciativas del gobierno
chino para fortalecer su influencia monetaria. Sin embargo, las perspectivas son desfavorables, especialmente con
un pronostico de crecimiento del 4,2% para 2024, muy por debajo de las expectativas iniciales de 2023.
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A partir de este contexto porindicador, scudles
son las perspectivas y previsiones que tienen
los organismos y entidades internacionales?

cCOmo acaba el 2023 y qué se espera para el 2024?

A

\



Banco Mundial

e Se prevé una desaceleracion del crecimiento mundial en 2023 debido a restricciones monetarias  D- Elc;hal indusml production and
. . , manufacturing
y tensiones en el sector bancario de economias avanzadas.

Index, 50+ = expansion Percent
=PM| manufacturing
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=—Industrial production (RHS)
- 2010-19 average (RHS)

e Lainflacion, persistente hasta ahora, podria estabilizarse si disminuye la demanda y los precios
de las materias primas, aunque no se ve una moderacion inminente. La estabilidad econdmica s«
depende de que las expectativas de inflacion a largo plazo se mantengan constantes. = =/IoIhe==C i St

15

e Las tensiones en bancos sistémicos durante 2023-2024 presentan un riesgo, ya que podrian  * _ _ N 18
desencadenar una profunda crisis financiera con extensas pérdidas economicas. 52 3

Jul-21
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Fig. 2 - US stocks still too risky

12-month earnings yield minus 10-year local government bond yield in percentage points

e Segun indicadores de liquidez de Pictet, los bancos centrales de los mercados
desarrollados, salvo Japon, siguen retirando liquidez del sistema financiero en
2023, es probable que las condiciones de liquidez sigan siendo restrictiva para el
periodo 2024.
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e En Estados Unidos el repunte de la emision de deuda publica previsto para los
proximos meses deberia agravar la restriccion de liquidez. que se vera en el

‘/’V\‘\ 2024.

N * Se ve con optimismo el inicio de un ciclo de recortes de los tipos de interés en pjctet
T o A am e mme e am A T 7 algunas partes de los mercados emergentes, que deberia ser positivo para las

) !
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condiciones de liquidez y podria representar oportunidades para el 2024.



Fig. 3 - Value could outperform growth if real yields remain high
Value relative to growth (index) vs US real yields (%)

e La renta variable parece cara comparada con la renta fija, pero hay

oportunidades emergentes para 2023, especialmente en valores 10s y
energeéticos, dada la valoracion del crudo Brent y la energia como sector 100 .
econémico para 2023-2024. z /J,
00
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Economist Intelligence
Srabal growth s forecast to be resilient, despite higher interest rates e Se preve que la inflacion de la OCDE se modere del 4,4% este ario al
(EIU forecast % change in real GDP, by region; market-exchange rates) 2,2% en 2024. Sin embargo, el hecho de que los precios no
Eﬂmu L f:mm L deshagan las recientes ganancias de 2021-23 mantendra una
0 1 : ; : 0 | ) ; ‘ fuente de tension social. La inflacion en varios mercados
. '= - — | - emergentes y fronterizos seguira siendo rapida en 2024.
Europe — Eurape L |
ke P | Asiapac e Las empresas mundiales revisaran su enfoque de las cadenas de
Latin America — Latin America — . o . . ./ s
e o e L suministro y los mercados a medida que la situacion geopolitica
i R At - vaya cambiando.

Source: EIL



OCDE

e |a economia mundial demostro ser mas resistente de lo esperado en el 2023, pero las perspectivas de crecimiento siguen siendo
débiles para el 2024. Con una politica monetaria cada vez mas visible y una recuperacion mas débil de lo esperado en China, se
proyecta que el crecimiento global en 2024 sera menor que en 2023.

e Si bien la inflacion general ha ido disminuyendo, la inflacion subyacente sigue siendo persistente, impulsada por el sector de
servicios y todavia relativamente mercados laborales ajustados. Los riesgos siguen inclinandose a la baja. La inflacion puede tener mas
perturbaciones en los mercados de energiay alimentos.

e Una desaceleracion mas pronunciada en China arrastraria aun mas el crecimiento en todo el mundo. La deuda publica sigue siendo
elevada en muchos paises.
GDP projected growth rates for 2023 and 2024 0 0 0
2,1% 2,6% 2,8%

Year-over-year, %

Crecimiento proyectado del PIB Inflacidn general proyectada en las Inflacidn subyacente proyectada en
mundial para 2024 economias avanzadas del G20 en las economias avanzadas del G20 en
2024 2024
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Fondo Monetario Internacional Growth and inflation

Forecasts for growth have diverged, while inflation in most
countries isn't likely to return to target until 2025.

e La recuperacion de los servicios es casi completa y la fuerte demanda que  recol e (srbuaion o devition Fom arget; pis)
sustentaba a las economias orientadas a los servicios ahora se esta debilitando. N At mcio e 5o

Other EMDESs O Total

0.12 10

e Las condiciones crediticias mas estrictas estan pesando sobre los mercados

inmobiliarios, la inversion y la actividad, mas ain en paises con una mayor o :
proporcion de hipotecas de tasa ajustable o donde los hogares estan menos dispuestos 0.00 ﬁ
0 capaces de echar mano de sus ahorros. 0 . 'IL

-0.06 l Thailand J_

Vietnam
China
012 -5
2023 2024 2023 2024 2025

The Conference Board

Contributions to real GDP growth (year-over-year annual rate)

e Sus perspectivas de la economia mundial para 2024 auguran una moderacion de la

3.0%

25 - actividad economica, impulsada por el impacto de las persistentes presiones
2.0% inflacionarias y el endurecimiento de la politica monetaria de los dos ultimos anos.
1.5% - : '

'1 . Dﬂrll'ﬂ ﬂ.z%

e |as economias emergentes de Asia, especialmente Chinay la India, seran las que mas
0.0% contribuyan al crecimiento mundial mientras que las contribuciones de las economias
0.5% avanzadas/maduras disminuiran.

-1.0%

0.5%

2000-2008 2011-2019 2020-2024 2025-2030 2031-2036

m Labor Quantity Contribution Labor Quality Confribution u Capital Contribution
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Table 1: Global GDP growth forecasts Allia nz International

Growth (yearly %) 2023f 2024f  2025f

Global 6.1 a0 27 2.4 27

UsA 6.0 21 2.2 11 17 o o pu o pu o ,u. e ~

Lotin America 68 36 | 21 | 17 | 2 e E|l comercio mundial cayo a su nivel mas bajo de los dos ultimos afios en el marco del
Brazil 53 30 31 13 19 .7 . .

- S actual proceso de reduccion de existencias en el sector manufacturero.

— e R B o | , o

Fronce o4 28 |09 ) 07 | 16 e Nos dirigimos hacia el final del ciclo de desabastecimiento y el sector manufacturero
- SR B R R tocara fondo a finales de aino, pero la debilidad de la demanda mantendra en riesgo el
— e e e crecimiento del comercio mundial.

Central and Eastern Europe 59 0.8 0.7 28 32

Paland 69 51 0.2 28 15

Asia-Pacific 6.4 a2 4.4 a1 1.9

China BS 30 53 47 4.2

o o 67 | es | e | ez e Las empresas se enfrentan a un descenso de la demanda y a un aumento de los costes,
S vo 81 | 15 | 12 | 30 mientras que el poder de fijacion de precios se desvanece.

Africa 5.7 az 32 3.6 4.1

South Africa 47 19 07 14 16

Congressional Budget Office (EE.UU)

e |La inflacion sigue disminuyendo gradualmente. Crecimiento del indice de @2 03 04 01 02  Adua,

2023 2023 2023 2024 2024 2022 2023 2024 2025

precios del consumo personal (PCE) pasa del 3,3% en 2023 al 2,6% en 2024 y al Percentage Change Percentage Change From

{Annual Rate) Fourth Quarter to Fourth Quarter

22% en 2025. Esta desaceleracion refleja varios factores, entre ellos el &g DomestcProd e ok os os 1a os oe e o
debilitamiento de los mercados laborales y la caida de precios de la vivienda ..o oo e s e

(e incluso descensos en algunas regiones), lo que repercute en los alquileres. E’Epprﬁan:ad EE EE i gz EE 3% i %g gg
Core consumer price index® 48 43 38 34 31 .0 45 30 24

Employment Cost Index® 5.0 49 48 44 41 5.1 49 4.1 36

e Para el caso de EEUU, la Reserva Federal modificara el tipo de las tasas del 5,4% ! Ereloyment (Montnly change, i tousancs]” - 274 “‘n‘mmajm oomom iag. °
en el cuarto trimestre de 2023 al 4,5% en el cuarto trimestre de 2024 Yy al 3,6% ﬂrtm:rzstlc;n;n:‘tpriit; :E;:rcnnt:l 36 38 41 43 45 36 41 47 45
en el cuarto trimestre de 2025. On 3-month Treasury bills 51 53 53 52 49 40 53 42 32

On 10-year Treasury notes 36 38 40 41 41 318 40 40 35

Trade Deficit [Percentage of GDP) -3.4 -3.4 -3.3 -3.2 -3.1 -3.3 -3.3 -3.1 -3.1
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e Se espera un estancamiento de la actividad econdmica

A lo largo de la préxima década, el crecimiento mundial a finales de afo (2023), seguida de un crecimiento
econdmico mundial deberia situarse por término medio por debajo de la tendencia en 2024-25. La demanda de los
en torno al 2,5%, muy por debajo de la media anterior a la consumidores seguira siendo débil debido al menor ahorro
pandemia (3,3%). La disminucion de la mano de obray el privado y la incertidumbre de los mercados.

capital son los principales responsables del menor

crecimiento economico. e |os mercados emergentes se enfrentaran a una desaceleracion

en su crecimiento.

TENDENCIAS DE
CRECIMIENTO ECONOMICO

% Economist Intelligence Congressional Budget Office
Economist Intelligence prevé que la economia mundial e Durante el periodo 2023-2025, se muestra que el crecimiento
seguira eludiendo la recesion y crecera un 2,3% en 2024, la econdmico se ralentiza y luego repunta. El crecimiento del
misma tasa estimada en 2023. Afirman que el mayor PIB real se ralentiza hasta una tasa anual del 0,4 durante el
crecimiento de Europa (con Alemania a la cabeza) segundo semestre de 2023. En el conjunto del aio, el PIB
contrarrestard la menor expansién de EE.UU. en 2024 real aumenta un 0,9%.
mientras que un estimulo moderado estabilizara la
economia china.  ElPIB real aumenta un 1,5% en 2024 y un 2,4% en 2025.

. Se espera desde el BM que el crecimiento mundial se
Banco Mundial ralentizara hasta el 2,1% en 2023, antes de repuntar hasta
el 2.4% en 2024.
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Matriz DOFA

Fortalezas

Una buena infraestructura portuaria ayuda a manejar
diferencias en cargas en tiempos de inflacion.

A pesar de un esperado crecimiento del 3%, el sector
portuario ha tenido logros destacados. Por ejemplo, el
Puerto de Long Beach tuvo su mejor mes en septiembre
2023, y otros puertos como Oakland, Los Angeles y
Singapur también han mostrado resultados notables. En
LATAM, la Hidrovia Parana-Paraguay muestra buenas
cifras.

Las companias navieras han controlado riesgos y, a pesar de
un exceso de oferta, han invertido mucho en tecnologia
este afo, mostrando la resistencia del sector.

Nuestra industria prioriza la sostenibilidad y tiene
estrategias bien financiadas y realistas.

Debilidades

e El aumento del comercio global podria venir mas de los

servicios que de los bienes, beneficiando por ejemplo a las
terminales de cruceros pero no tanto a la carga en
contenedores, que es muy rentable.

El comercio chino no muestra una recuperacion fuerte, lo
gue nos complica como sector. Necesitamos diversificar la
carga en nuevos centros clave.

La incertidumbre en 2024 sobre politica monetaria y tipos de
interés afecta el mercado de divisas. Esto reduce nuestros
beneficios, cambia los habitos de consumo y disminuye el
interés en financiar expansiones o proyectos nuevos.




Oportunidades

La inversion en tecnologia y eficiencia ayuda a controlar
costos y ser mas competitivos, incluso si el comercio
desacelera.

Se espera una recuperacion del comercio global en 2024,
ofreciendo oportunidades para satisfacer la demanda con
la oferta del sector.

Las tensiones en la cadena de suministro se han aliviado,
preparando el terreno para una recuperacion en 2024.

Diversificar rutas, mercados y cargas disminuye la
dependencia de un solo producto o lugar.

India emerge como un jugador clave con oportunidades
de crecimiento, beneficiando a mercados emergentes
considerando factores financieros.

Amenazas

La desaceleracion puede limitar la inversion para mejorar
puertos.

Dada la baja demanda y recientes inversiones, |la industria
maritima enfrenta vulnerabilidad y bajos margenes, como
sefialo el CEO de Hapag Lloyd.

Incentivar el consumo por parte de los gobiernos puede
beneficiar al sector, pero podria aumentar la inflacion.

Crisis geopoliticas recientes, como conflictos en Ucrania y
Rusia o entre Israel y Hamas, afectan la operacion y
rentabilidad del sector.

Se habla mas de una posible estanflacion que combina bajo
crecimiento e inflacion, ambos problematicos para el sector.
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