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Evolucién del Comercio Maritimo: Adaptacién a Nuevas Tendencias

Guimara Tunon Guerra
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£7 Olas tranquilas /Tormentas Disruptivas
Reglas del juego

@& ;Jugada Maestra o Cambio de Poder?

Redefinicion de la estructura de propiedad.

@ Lo que Esta Redefiniendo los Puertos
Adaptese YA.

@ AméricaLatina en el Mapa: ¢El Futuro nos
Encuentra Listos?

Mantenernos relevantes.



Olas Tranquilas

o ®
Tormentas Dlsru ptlvqs Crecimiento del 2.1%
s e Tt 5024 Q

contenedores, con perspectivas

de crecimiento moderado a Prevision
medio plazo

Leve contraccion

Del comercio maritimo mundial
del 0.4% impactado por la

disrupcion en las cadenas de
Comercio Global creci6 suministro, la Guerra en Ucrania 202 2

De manera sostenida, aunque y lareduccion del comercio

2023

con desaceleracién en contenedoriazado en 3.7% Crecimiento del 2.4%
comparacion con la década @ Con un volume total de 12.292
anterior. Crecimiento de 3.4% mlllone§ de toneladas. EI.
toneladas transportadas. comercio en toneladas-milla
- _ o crecio 4.2%, impulsado por rutas
2014 Debilitamiento en la relacion mas largas debido a tensiones
Entre comercio maritimo y PIB geopoliticas y cambios logisticos.

20 1 mundial. El crecimiento anual del
comercio maritimo fue de 2.6%,
reflejando una desaceleracién

debido a tensiones comerciales
y la transicion energética

Fuente: Informe sobre TM 2024/UNCTAD




Olas Tranquilas Tormentas Disruptivas

El comercio maritimo internacional y el producto interno bruto
mundial evolucionan a la par, pero a un ritmo divergente
(Variacion porcentual interanual)

crecimismto
del PIB

Tasa de
crecimiento
del comercio
maritimo

-4
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuanta: Calculos da la UNCTAD. Cifras del comarcio marfimo basadas en datos da Clarksons Research
Shipping Intalligence Metwork (sarie cronoldgica, julio de 2024). Proyeccionas da cifras del PIB basadas en
datos de UNCTADstat y, para 2023 y 2024, an al cuadmo | (crecimiento de la produccidon mundial, 1281-2024)
da UNCTAD Trade and Developmant Report Update, abrl de 2024.

Fuente: Informe sobre TM 2024/UNCTAD



Olas Tranquilas Tormentas Disruptivas

éEstamos preparados para operar en un mercado donde la volatilidad es la nueva norma?

Impacto del aumento de los fletes de transporte maritimo debido a las
perturbaciones en el mar Rojo y el canal de Panama en los niveles de

precios al consumo y el producto interno bruto real Tarifas al contado del indice de Fletes de Contenedores de Shanghai

Ddlares por unidad equivalente a 20 (TEU) >
o 40 (FEU) pies, promedio mensual s R Julio 2024  Julio 2024 Julio 2024
a) impacto Variacion porcentual 0.9 St " 8103 9 026 9 045

en el Indice indice de precies U DO v erer ettt es e bbb bbb bbb s 7 e s SR
. . al consumo -

de precios al

consumo y

desglose T TT) armommmmsmssmsmsmmcerercreererereererereeeed feck, Seeereed Shepe . efemein, "eperergr e, rerepel beeel, fecceecerereerecernreereerrercererreees

Enero 2024
2130

DT S D Y S CCCEECEEECC P CEErErey T T OO,
Enero 2023
1138

Mundo Pequerios Estados Paises menos {177 T) 2999590999539353335999999395 73335799 C CECECTeEre pT..T." I-
insulares en desarrollo  adelantados o

D OO0 - pr—

b) Impacto en el Variacién porcentual
producto interno

bruto real Mundo insulares en desarrollo menos adelantados Jun Ene Jun Ene Jun Ene Jun Ene Jun Ene Jun

Pequeios Estados Paises [ —tssesseucnnosncssecsssnatanner

== |ndice global
Shanghai-Sudafrica (Durban) (S/TEL)
=== Shanghai—Africa Occidental (Lagos) ($/TEU)
++& Shanghai—Costa Oriental de los Estados Unidos (puerto de base) ($/FEL)
- == Shanghai—Costa Occidental de los Estados Unidos (puerto de base) ($/FELU)
~0,11 === Shanghdi—Mediterraneo (puerto de base) ($/TEL)

Shanghai—Europa (puerto de base) ($/TELU)
Fuents: Célculos de la UNCTAD basados en la base de datos de la versién 11 del GTAP === Shanghai-América del Sur (Santos) ($/TEU)
roporcionados por Clarksons Resaarch Shipping Intaliigence Network y Marit: . . = n -
e 5 R ) S A +#+ Shanghdi-Asia Sudoriental (Singapur) ($/TEU)

Notas: Meadiana del impacto en todas las economias del grupo econdmico respeaec

Fuenie: Calculos de la UNCTAD basados en Clarksons Research Shipping Intaligance Naebwork.

Estas dos figuras proporcionan una vision critica sobre la evolucion del comercio maritimo en relacion con la
economia global y la volatilidad en las tarifas de fletes, lo que es clave para entender los desafios y oportunidades
actuales del sector portuario y logistico.

Fuente: Informe sobre TM 2024/UNCTAD



Olas Tranquilas Tormentas Disruptivas

Crecimiento del Comercio
Maritimo
Segun la UNCTAD, el
comercio maritimo crecera un
2 % en 2024, con un aumento
del 3,5 % en el comercio de
contenedores.

Se espera un crecimiento
anual del 2,4 % hasta 2029,
impulsado por la digitalizacion
y la transicion energética.

La guerra en Ucrania, la crisis en el
Mar Rojo y las tensiones comerciales
han provocado un cambio en las
rutas comerciales, aumentando la
distancia recorrida por las

La sequia en el Canal de Panamé ha
afectado el trafico maritimo,
obligando a las navieras a buscar

Impacto de los Factores

Geopoliticos

DESAFIOS

Inflacion y tasas de interés que
afectan la demanda global.
Necesidad de infraestructura mas
resiliente y digitalizacion para
enfrentar futuras disrupciones.
Regulaciones ambientales mas
estrictas que impactaran la
competitividad de los puertos.

mercancias

rutas alternativas

Impacto de Politicas Comerciales en
Grandes Economias
Cambios en aranceles y restricciones a
la importacién/exportacion afectan la
estabilidad de las rutas maritimas.
Reformas proteccionistas pueden
incentivar la relocalizacion de cadenas
de suministro, modificando flujos
logisticos globales.
Decisiones estratégicas de ciertos
gobiernos generan incertidumbre en
acuerdos comerciales clave y afectan la
inversion en infraestructura portuaria.

Tendencias Emergentes

Se observa una creciente
adopcion de combustibles
alternativos, aunque el proceso
de renovacion de la flota sigue
siendo lento
Los operadores hibridos
(navieras con terminales propias)
estan consolidando su dominio

en el sector



cJugada Maestra o Cambio de Poder?

Redefinicion de la estructura de propiedad
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Tecnologicas, ambientales
y estructurales

« Transformacion Digital en la Gestion Portuaria

* Implementacion de sistemas de gestion portuaria
inteligentes (Port Community Systems — PCS).

« Uso de inteligencia artificial y big data para
optimizar tiempos de carga y descarga

 Reduccion de congestion y costos operativos
con prediccion.

» Automatizacion de Terminales y Logistica

« Crecimiento de terminales automatizadas con grua
y vehiculos autonomos.

« Ejemplos globales: Puertos de Rotterdam,
Singapur y Los Angeles como modelos de
automatizacion

« En América Latina, algunas terminales avanzan,
pero la inversion sigue siendo limitada.




Tecnologicas, ambientales
y estructurales

* Impacto en la Competitividad Regional
« Eficiencia operativa: Menos tiempos de espera =
mas competitividad.
 Reduccion de costos logisticos para exportadores

e importadores.
 Riesgos para el empleo portuario: Necesidad de

capacitacion para nuevos perfiles tecnologicos.
« Desafios en la Implementacion.
« Costo de inversion elevado, limitando su adopcion

en algunos mercados.

* Interoperabilidad y estandarizacion de sistemas
entre terminales.

 Ciberseguridad: Mayor digitalizacion implica mas
vulnerabilidad a ataques cibernéticos.




Transiciéon a Combustibles Verdes y Descarbonizacion

V4

1ZaClon

@® La OMI estableci6 la meta a cero emisiones netas para 20250.

@ Creciente adopcion de combustibles alternativos: GNL, methanol, amoniaco verde
y electrificacion de puertos

@® Retos tecnoldgicos y financieros. Altos costos de implementacién y adaptacion de
infraestructura.

Impacto en la Infraestructura Portuaria

@ Puertos deberan modernizarse para abastecer buques con combustibles limpios.

@ Instalacion de shore power (OPS — Onshore Power Supply) para reducer
emisiones en Puerto.

® Proyectos piloto en puertos europeos y asiaticos como referencia para América
Latina.

Regulaciones Ambientales y Costos Operativos

@® Implementacion del EU Emissions Trading System (ETS) en el transporte maritimo.
@® Nuevas tarifas y exigencies para reducer emisiones en operaciones portuarias.

@® . Mayor carga financiera para los puertos latinoamericanos? Posible impacto en la
competitividad.
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Y NOSOTROS ¢ Sostenibilidad?

Estrategias de puertos verdes

Avance desigual
Necesidad de incentivos y financiamiento

- Acelerar transicion energetica




w CAMBIOS EN LA COMPETENCIA PORTUARIA B

La Nueva Normalidad
Logisticos Intermodales

« Crecimiento de los . .
operadores hibridos * Interconexion ef|C|e_nte
(navieras con terminales entre puertos, ferrocgrrllles
oropias). y carreteras para optimizar

« Estrategia de expansion costos.
de terminales ¢ Ventaja o
resgo?

Regional

En Transformacion

* Puertos con menor inversion en
automatizacion y digitalizacion podrian
perder trafico.

* Impacto en tarifas y servicios: Mayor
consolidacion  podria  deriver en
cambios en los costos portuarios.

* Auge de zonas
econdmicas  especiales
entorno a puertos claves.

» Digitalizacion y
sostenibilidad como o ,
diferenciadores  clave ¢Quien ganara la Carrera? Adaptarse o
para puertos en

perder relevancia en el comercio maritimo

mercados emergentes.
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Inversion y Modernizacion

En América Latina y el Caribe, la
infraestructura portuaria ha experimentado
una inversion insuficiente en comparacion
con otras regiones del mundo, lo que
afecta la competitividad logistica.

Brasil, México y Panama lideran las
inversiones en modernizacidn portuaria,
con Santos, Manzanillo y MIT entre los
puertos de mayor throughput en 2023.

La congestion portuaria sigue siendo un problema: en
2023, el 40% de los puertos de América Latina
reportaron retrasos de mas de 24 horas en el despacho

de carga.

El desarrollo de corredores logisticos intermodales es clave
para mejorar la eficiencia: proyectos en Argentina, Brasil y
Chile buscan conectar mejor los puertos con las redes

ferroviarias.

La inversion en sostenibilidad y resiliencia climatica es
fundamental: las sequias en el Canal de Panama y las

interrupciones en rutas
reestructuracion de flujos logisticos.

maritimas han

forzado

la

Déficit

USD 50.000

MIIES

Sistemas Avanzados

35%

La adopcion de tecnologias
digitales en puertos sigue siendo
desigual. Solo el 35% de los puertos
de la regidon han implementado
sistemas avanzados de digitalizacion.
La automatizacién y la integracion de
plataformas de datos en tiempo real
han mejorado la eficiencia en algunos
terminales clave, reduciendo tiempos
de espera en hasta un 20% en los
principales hubs logisticos.

Panama se mantiene como un hub
clave de transbordo en la region,
con un crecimiento del 12,4% en
throughput en 2024, a pesar de la
crisis climatica que afecto el Canal



COMPETITIVIDAD PORTUARIA

INNOVACION Y DIGITALIZACION INFRAESTRUCTURAY CONECTIVIDAD

ADAPTACION A REGULACIONES OPTIMIZACION OPERATIVA

LA COMPETITIVIDAD PORTUARIA en América Latina
aLanzas PUBLICO PRIvADAS [ S ERECRERUNIEV CURINEIECIRINIIECRICMEIEN  5osTeniBILIDAD Y ENERGIA VERDE
APP PARA INFRAESTRUCTURA y cumplimiento regulatorio. La modernizacion

tecnologica, la sostenibilidad y la optimizacion
operativa son claves para enfrentar los desafios del
comercio maritimo global.




REFLEXIONES FINALES Y RECOMENDACIONES

La transformacion del comercio maritimo estd impulsada por la )
consolidacion de operadores, la digitalizacion y las regulaciones

ambientales.América Latina debe acelerar la modernizacion portuaria O

para mantenerse competitiva ante los cambios en las rutas y
dinamicas comerciales.La incertidumbre geopolitica y el cambio
climatico son factores que seguirdn afectando la conectividad y
eficiencia del comercio maritimo.

b

VISION DE FUTURO GESTION PORTUARIA

« Se prevé que el trafico maritimo global siga ¢ Inversion en digitalizacion y automatizacion: La eficiencia operativa

creciendo, pero con una mayor segmentacion y sera clave para reducir costos y tiempos de espera.

especializacion de los puertos. + Fortalecimiento de alianzas publico-privadas: Se requiere inversion
* Los hubs de transbordo en América Latina conjunta para modernizar infraestructura y expandir corredores

enfrentardn mas competencia si no logran diversificar logisticos.

Sus servicios y mejorar su eficiencia operativa. + Desarrollo de estrategias de sostenibilidad: Implementar politicas de
« La transicion energética sera un desafio clave: los reduccion de emisiones y energias renovables en terminales.

puertos deberan adaptarse a nuevas regulaciones y * Flexibilidad y adaptacién a cambios comerciales: Monitoreo de

combustibles sostenibles. tendencias globales para ajustar servicios y atraer nuevas rutas

comerciales.



Thank

Graciam
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