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¿Quién soy yo? Brasileña, casada, madre de una chica de 22 años, amo mi
trabajo, mi país, mi Bahía, y estoy enamorada de la Bahía de
Todos los Santos, la segunda bahía navegable más grande del
mundo. Me encanta la playa y el Carnaval.

Licenciado en tecnología, mi trayectoria profesional ha estado
guiada por la relación entre la tecnología y las personas.

Con más de 20 años de experiencia en el sector portuario, he
dedicado mi carrera a promover la innovación, la diversidad y la
excelencia operativa.

Directora Ejecutivo del Órgano de Gestión Laboral de los
Puertos de Salvador y Aratu – OGMOSA.
Fundadora y directora financiera de la Asociación de Mujeres y
Puertos

Coordinador del Comité de Responsabilidad Social y Ambiental
de la Federación Nacional de Operadores Portuarios.



Trabajo portuario 
en Brasil: de la 
tradición a la 
innovación
Transformación del sector portuario
mediante la valorización del capital humano,
el avance tecnológico y la diversidad como
ventaja competitiva.



Innovación más allá de la tecnología



OGMOSA: Innovación en la 
Gestión de Personas





Mujeres y puertos
Asociación de Mujeres del Sector Portuario

Una iniciativa para promover la igualdad de género en 
el Sector Portuario.



Datos de la UNCTAD (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo) indican que
las mujeres ocupan el 18% de los puestos en el
sector portuario mundial.
Las mujeres en los puertos europeos
representaban el 25% en general, el 39% en
puestos directivos y el 16% en puestos operativos.
Estas proporciones fueron, en general, menores
en Latinoamérica, Asia y África.
(Fuente: UNCTAD, Revista del Transporte Marítimo
2024)

Datos de la II Encuesta de Género de
ANTAQ revelan que en 2024 las mujeres
representarán el 17,8% de la fuerza laboral
del sector, un aumento de apenas 0,5
puntos porcentuales respecto a 2022.



Los entornos tradicionalmente masculinos dificultan la plena
integración de las mujeres, generando exclusión y restricciones
no oficiales.

Faltan instalaciones básicas adaptadas a las necesidades de las
mujeres, como vestuarios, baños y equipamiento ergonómico.

Todavía ocurren casos de acoso y discriminación, por lo que es
necesario tomar medidas firmes para garantizar entornos
seguros y respetuosos.

Resistencia cultural

Infraestructura inadecuada

Seguridad y respeto Guía para combatir el
acoso en el sector fluvial
elaborada por la Agencia
Nacional de Transporte
Fluvial



Conectamos mujeres profesionales del sector
portuario, creando una sólida red de apoyo mutuo e
intercambio de experiencias.

Programas de mentoría que impulsan las carreras de
las mujeres y desarrollan liderazgo para el futuro de
los puertos

Abogamos por políticas inclusivas y representamos
los intereses de las mujeres en foros y decisiones
estratégicas del sector.

Políticas de inclusión

Mentoría y desarrollo

Networking Estratégico
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