
M A R I E L A  G U TA R R A  R A M O S

L Í D E R  D E  G O B I E R N O  Y  T R A N S F O R M A C I Ó N  D I G I TA L  

D E  L A  A U T O R I D A D  P O R T U A R I A N A C I O N A L  D E  P E R Ú  Y

P R E S I D E N TA D E  W I S TA P E R Ú

DIGITALIZACIÓN PARA UNA GESTIÓN PORTUARIA SOSTENIBLE:

HACIA LA TRANSFORMACIÓN DIGITAL PORTUARIA EN PERÚ





MARCO NORMATIVO DE GOBIERNO Y 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN EL PERÚ

VISIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE APN

2025: D.S. Nº 115-2025-PCM.- Decreto Supremo que aprueba el Reglamento 

de la Ley Nº 31814, Ley que promueve el uso de la inteligencia artificial en 

favor del desarrollo económico y social del país.

http://www.gob.pe/apn


DECLARACIÓN DE POLITICA INSTITUCIONAL 

La constante renovación 

tecnológica en el Sistema 

Portuario Nacional.

Lineamiento de Política 

11 de la Ley del SPN

Incorporar innovación 

tecnológica en el sistema 

Portuario Nacional 

Institucional 2024 - 2030
Plan Estratégico

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6215051/5476524-plan-estrategico-institucional-2024-2030-pdf.pdf?v=1713475491
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6215051/5476524-plan-estrategico-institucional-2024-2030-pdf.pdf?v=1713475491


VISIÓN DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL DE APN

http://www.gob.pe/apn


Transporte seguro y confiable
Detectar incidentes más rápidamente
Tomar decisiones eficientes en tierra

Supervisar las operaciones portuarias con mayor precisión

Port of
Antwerp
Bruges
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http://www.gob.pe/apn
https://www.portofantwerpbruges.com/nl/onze-haven/haven-van-de-toekomst/slimme-haven


SMART PORT INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

http://www.gob.pe/apn


Puerto de Callao Puerto de Chancay

http://www.gob.pe/apn


WHERE DATA BECOMES 
KNOWLEDGE

Digital Twin, 
Advanced analytics,  ...

WHERE THE PHYSICAL 
WORLD JOIN WITH THE 

VIRTUAL WORLD

Autonomous systems, Digital 
Twin, Drones, ...

WHERE DATA BECOMES 
TRUSTWORTHY

Digital platforms, blockchain, 
digital signatures, API managers, ..

WHERE DECISIONS ARE 
ASSISTED AND SYSTEMS ARE 

AUTONOMOUS

Robotics, automatization, 
cognitive technology,...

WHERE SYSTEMS ARE 
VISIBLE AND INTUITIVE AND 

USER EXPERIENCE IS KEY

Virtual reality, augmented 
reality, control tower,...

WHERE DIGITAL ASSETS ARE 
PROTECTED FROM CYBER 

ATTACKS

Robotics, automatization, 
cognitive technology,...

http://www.gob.pe/apn
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CAPACITACIÓN Y EDUCACIÓN PARA 

APOYAR LA CIBERSEGURIDAD DE LAS 

TECNOLOGÍAS EMERGENTES

Identificación de riesgos de ciberseguridad 

en los puertos

Plan de diseño para abordar el riesgo 

identificado

Habilidades requeridas para la 

ciberseguridad en las organizaciones de la 

cadena de suministro marítima

Diseño e implementación de 

capacitación en ciberseguridad

Mejora continua y actualizaciones

ETAPA 3

ETAPA 4 Y 5

ETAPA 6

ETAPA 2

ETAPA 1
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MAPA ESTRATÉGICO DE UN SMART PORT



VEHÍCULOS DE GUIADO AUTOMÁTICO (AGV)

El puerto de Chancay despliega 
tecnologías de automatización 
avanzada, destacando con éxito un 
ecosistema smart port que integra 
vehiculos no tripulados inteligentes con 
el soporte de las tecnología 4.0 para 
transformar radicalmente la eficiencia 
logística y la seguridad operativa

Internet de las cosas

Inteligencia artificial

Grúas automáticas

Tecnología 5G

Cosco Shipping
Ports Chancay
Perú S.A.

http://www.gob.pe/apn


PUERTO AUTÓNOMO
Sistema que combina 

sensores, satélites y 

algoritmos predictivos 

para gestionar el tráfico 

marítimo.

NGVTMS (2019)

Uso de datos de 

embarcaciones, clima y 

operaciones internas para 

generar alertas y 

recomendaciones

ANÁLISIS PREDICTIVO

Despliegue masivo de 

AGVs para el transporte 

interno de contenedores sin 

intervención humana

VEHÍCULOS GUIADOS 

AUTOMÁTICAMENTE

En 2016 Singapur viene trabajando en consolidar todas las operaciones portuarias en un único complejo portuario digital y 
totalmente automatizado que centralice la gestión logística y operativa, optimizando la capacidad para manejar 
hasta 65 millones de TEU al año para el 2040.

Port of
Singapore

http://www.gob.pe/apn


RETOS Y OPORTUNIDADES



acelerar la transformación digital portuaria,

CONCLUSIONES

programas 

de capacitación e indicadores para las empresas y 

entidades
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