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El Premio Maritimo de las Américas 2026 — 12a Edicién - “Reconociendo la Gestion Portuaria
Sobresaliente’”’, esta organizado por la Secretaria de la Comision Interamericana de Puertos
(CIP) de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) en colaboracion con la Asociacion
Internacional de Sistemas Comunitarios Portuarios (IPCSA),la Asociacion Norteamericana de
Proteccion del Medio Ambiente Marino (NAMEPA), la Sociedad Latinoamericana de
Operadores de Terminales Maritimo Petroleros y Monoboyas (SLOM) y otras entidades de la
OEA.

El Premio reconoce practicas exitosas en los sectores maritimo y portuario del Hemisferio
gque demuestren excelencia, innovacion, liderazgo, sostenibilidad y replicabilidad. En esta
edicion, se reconoceran practicas exitosas por sus contribuciones positivas a la
modernizacion del sector portuario de las Américas en las siguientes categorias: Iniciativas
verdes en puertos/terminales, Transformacion digital y Seguridad Portuaria y Gestion de

Riesgos.

MENSAJES DE LA SECRETARIA

Mona Swoboda
Gerente de Programas

Jorge Durdan
Jefe de la Secretaria

Organizado por la Secretaria de la CIP-
OEA, el 12.2 Premio Maritimo de las
Américas reconoce practicas destacadas
llevadas a cabo por instituciones publicas
y privadas que impulsan el desarrollo
integral del sector maritimo y portuario
A través de este

en las Américas.

reconocimiento, el Premio resalta el
liderazgo, la innovacion y la excelencia
como pilares fundamentales para el
futuro de la industria. Por lo tanto, es un
privilegio extender nuestras mas sinceras
felicitaciones a los ganadores este 2026
por sus notables contribuciones e impacto

en el sector a lo largo de la region.

Las iniciativas estratégicas que fortalecen
la gestion portuaria integral, abarcando
la gestion de riesgos, la sostenibilidad
ambiental y la transformacidon digital,
son fundamentales para avanzar hacia
un sector maritimo y portuario mas
Yy En
contexto, es un privilegio reconocer y

moderno competitivo. este
felicitar a los ganadores del 12.2 Premio

Maritimo de las Ameéricas por sus
valiosas contribuciones al desarrollo del

sector en toda la region.
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OPERACIONES DE DRAGADOEN LA
BAHIA DE BABITONGA

Antes de su implementacion, el canal de acceso al Complejo Portuario de la Bahia de Babitonga enfrentaba limitaciones
operativas debido a su profundidad de 14 metros y a un calado operativo limitado a 12.80 metros. Estos parametros se volvieron
insuficientes ante la creciente demanda de la flota naviera mundial, que opera cada vez con buques de mayor tamafio que
requieren profundidades minimas de 16 metros y calados operativos de hasta 14 metros.

Esta limitacion reducia la competitividad portuaria, restringia las ganancias de escala logistica y disminuia el atractivo del
complejo para las rutas maritimas internacionales.

Al mismo tiempo, el municipio de Itapoa, ubicado a lo largo de la costa de la Bahia de Babitonga, experimentaba erosién costera
crénica en aproximadamente 8 km de litoral. Este fenomeno estaba asociado a cambios naturales en el transporte de
sedimentos, la dindmica costera y presiones antropogénicas locales. El retroceso de la linea de costa provocé el estrechamiento
de las playas, riesgos para la infraestructura urbana e impactos negativos en el turismo.
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Histéricamente, los sedimentos dragados de |Ia

infraestructura maritima en el Puerto de Sao Francisco do Sul
eran clasificados como desechos y depositados en areas
marinas autorizadas. Este modelo generaba costos
ambientales adicionales y representaba una oportunidad
perdida, ya que el material podia haber contribuido a la
restauracion costera.

Los principales desafios identificados fueron:

« profundizar el canal para acompanar el crecimiento
maritimo;

- mitigar urgentemente la erosion costera;

. implementar un modelo sostenible que integre la
expansion portuaria, la proteccion ambiental y el
desarrollo socioeconémico, alineado con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

La solucion adoptada consistio en el aprovechamiento
beneficioso de los sedimentos dragados durante Ila
profundizacion del canal de acceso de la Bahia de Babitonga
para la alimentacidn artificial de playas en Itapoa.

De los aproximadamente 12.8 millones de metros cubicos de
sedimentos dragados, alrededor de 6.42 millones de metros
cubicos estan siendo utilizados estratégicamente para la
restauracion de la linea de costa.

Este proyecto es liderado por el Puerto de Sao Francisco do
Sul en conjunto con Port Itapoa y el Gobierno del Estado de
Santa Catarina, integrando la expansién portuaria con la
sostenibilidad ambiental.

Esta ultima se garantiza mediante monitoreo ambiental
continuo, eficiencia técnica y cooperacion institucional. Se
realizan levantamientos batimétricos periddicos, analisis
sedimentolégicos, monitoreo de la evolucion de la linea de
costa y control de la calidad del agua.

Adicionalmente, estructuras temporales de contencion
minimizan la  dispersion no deseada. Estudios
granulométricos aseguran la compatibilidad entre el material
dragado y la arena nativa de la playa. Se utilizan dragas de
tolva de succidn en marcha y sistemas de bombeo hidraulico
avanzados para transportar los sedimentos a través de
tuberias hasta la zona de playa.

La implementacion de este proyecto esta vinculada a 25
programas y subprogramas ambientales establecidos como
condiciones de licenciamiento por el Instituto Brasilefio de
Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables.

Este modelo reduce significativamente los volumenes de
disposicion en alta mar, generando beneficios ambientales y
optimizacion de costos.




04 PREMIO MARITIMO DE LAS AMERICAS 2026

“Una estrategia proactiva de
adaptacion al cambio
climatico que fomentala
resiliencia...”

El equipo multidisciplinario —integrado por
oceandgrafos, gedlogos y especialistas ambientales— fortalece

ingenieros,

la gobernanza técnica y garantiza el cumplimiento de la
legislacion ambiental.

Esta iniciativa aplica principios de economia circular e ingenieria
costera basada en la naturaleza, transformando un pasivo
ambiental en un activo estratégico para la recuperacion costera
y la adaptacidn al cambio climatico.

El caracter innovador de este proyecto lo posiciona como el
primer proyecto de dragado en Brasil con estas caracteristicas.
Este modelo puede ser replicado por otros complejos portuarios
del pais, generando beneficios ambientales, econémicos y
indirectamente

sociales para las comunidades directa o

impactadas por las obras.

La restauracidon y proteccion de la linea de costa de Itapo3,
mediante la reconstruccion del perfil de playa y la rehabilitacion

del ecosistema de dunas, permite mitigar los impactos de
marejadas, proteger la infraestructura urbana y mejorar
ambientalmente la zona costera.

La reconstitucion del sistema de dunas embrionarias implica
el uso de aproximadamente 64,500 m* de sedimentos para
la conformacion topografica adecuada para la formacién de
dunas a lo largo de 7,750 metros de costa, junto con la
plantacion de cerca de 44,000 plantulas de especies nativas
de restinga. La instalacion de pasarelas elevadas,
sefializacion educativa y cercas de proteccion para apoyar la
regeneracion natural contribuye a restaurar funciones
ecoldgicas como la retencidn de arena, el habitat de fauna y
la adaptacion al aumento del nivel del mar.

El proyecto se encuentra actualmente en una etapa
avanzada de implementacidn, con impactos ambientales y
operativos positivos ya identificados.

La iniciativa se consolida como un referente en dragado
sostenible en Brasil,
portuaria puede alinearse eficazmente con la restauracion
ambiental, la

demostrando que la expansion

adaptacion climatica y el desarrollo

socioecondmico sostenible.

—=

“La mayor iniciativa'de
infraestructura portuaria
integrada sostenibley
restauracion costera de

- Brasil”
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EQUIPO DE INNOVACION Y
DESARROLLO DIGITAL DE BP!

El Sistema Comunitario Portuario de Barbados representa una iniciativa digital transformadora que moderniza las operaciones
portuarias mediante la creacién de una plataforma unificada para el intercambio de informacion, la automatizacion de procesos
y la colaboracion entre los actores involucrados. El sistema mejora la facilitacion del comercio, la eficiencia operativa y la
transparencia de la cadena de suministro, al tiempo que fortalece la competitividad del puerto dentro del sector maritimo del
Caribe.

Antes de su implementacion, el procesamiento de la documentacidn estaba fragmentado en muiltiples canales, lo que generaba
retrasos en la liberacién de carga, tiempos prolongados de espera para los camiones y una visibilidad limitada sobre el estado de
los envios. Los actores enfrentaban incertidumbre debido al acceso inconsistente a los datos, mientras que la administracion
portuaria carecia de herramientas de monitoreo en tiempo real del desempeiio.

Tras su implementaciodn, el PCS introdujo flujos de trabajo digitales estandarizados que agilizaron el despacho de buques, la
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documentacion de carga y las entregas de contenedores. Los

actores ahora interactuan a través de una unica interfaz, lo que
permite aprobaciones mas rapidas, reduccion de la carga
administrativa y una mejor coordinacion a lo largo de la
cadena logistica. Las actualizaciones de estado en tiempo real y
las alertas automatizadas mejoran la previsibilidad y permiten
una planificacion mas eficiente.

El sistema ha generado mejoras operativas medibles, entre
ellas:

« Los manifiestos de buques son 100 % electrdnicos. Los
manifiestos en papel, que eran comunes antes del PCS,
han quedado obsoletos.

o Los pagos en linea representan entre el 88 % y el 90 % de
todas las transacciones financieras. Antes del PCS, este
proceso no estaba estandarizado y no existian pagos en
linea.

« La documentacion requerida para el despacho de buques
es completamente electrénica. Antes del PCS, se requerian
en total 52 documentos fisicos entre Aduanas (20),
Migracion (12), Sanidad Portuaria (15), BPI (1) y el agente
del buque (4).

o Los Certificados de Despacho son totalmente electrénicos.
Antes del PCS, los certificados oficiales eran en papel y con
copias carbon.

« Los certificados de Masa Bruta Verificada de contenedores
son completamente electrénicos. Antes del PCS, se emitia
una copia fisica por cada contenedor exportado. Entre 300
y 500 contenedores se exportan mensualmente.

« Las Ordenes de Entrega son totalmente electrénicas.
Antes del PCS, se emitian tres copias por cada cliente

“El contexto Pre- PCS puso de
manifiesto la necesidad de contar con
una plataforma digital segura e
integrada para modernizar la
facilitacion del comercio, reforzar la
proteccion fronteriza y mejorar la
resiliencia nacional.”

con carga en el buque. En periodos de alta demanda, se pueden
gestionar mas de 3,000 envios individuales al mes.

El PCS también ha generado beneficios estratégicos mas
amplios. La plataforma, desarrollada localmente, fortalecié la
capacidad técnica interna, redujo la dependencia de sistemas
externos y proporciond una base escalable para futuras
iniciativas digitales, como analitica avanzada, integracion
regional y capacidades de puertos inteligentes.

El sistema incorpora los siguientes componentes de innovacion:

» Blockchain

« Analitica avanzada

« Inteligencia artificial

« Arquitectura de comunicacion en tiempo real

» Integracion profunda con fuerzas del orden y agencias de
control fronterizo

o Ciberseguridad desde el diseiio

o Evaluacion de madurez en ciberseguridad

« Monitoreo integrado del cumplimiento ambiental

» Armonizacion digital a nivel gubernamental
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El fortalecimiento de capacidades se consideré un pilar fundamental de la implementacién. Internamente, todo el personal fue
informado formalmente sobre la puesta en marcha del PCS y participé en sesiones estructuradas de sensibilizacion. Estas
sesiones brindaron orientacion practica sobre qué es el PCS, como se integra con los sistemas existentes, como cambiarian los
flujos de trabajo y como evolucionarian las funciones laborales individuales. El objetivo fue reducir la resistencia, gestionar
expectativas y asegurar que los empleados comprendieran tanto los beneficios operativos como el impacto en sus
responsabilidades diarias. La capacitacion también se extendié a las principales agencias involucradas para garantizar una
adopcion coordinada entre Aduanas, Migracidn, fuerzas del aplicacidn de la ley y otros actores.

Un Comité Directivo del Proyecto PCS, integrado por representantes de toda la comunidad portuaria, proporciona una
plataforma continua para el didlogo, la resolucién de problemas y el aprendizaje compartido. Seminarios web y sesiones
informativas apoyaron a los usuarios externos, mientras que la interaccion constante permitié perfeccionar los procesos con
base en la retroalimentacion real.

El desarrollo del PCS de Barbados incorporé intencionalmente acciones estratégicas inclusivas en materia de desarrollo de la
fuerza laboral, accesibilidad operativa, participacion de actores y colaboracién institucional.

Como parte de la preparacion para su implementacion, el equipo de desarrollo de software se amplié6 de seis a once
profesionales para garantizar una ejecucion sostenible y la apropiacion del sistema a largo plazo. El equipo ampliado incluyo tres
profesionales mujeres, incrementando la representacion femenina en un entorno técnico tradicionalmente dominado por
hombres. Esta expansion deliberada generé oportunidades significativas para que las mujeres contribuyeran directamente al
disefio, desarrollo y gobernanza de una infraestructura digital nacional critica.

Desde una perspectiva nacional, la iniciativa apoya la agenda de transformacion digital de Barbados al mejorar la facilidad para
hacer negocios, fortalecer la resiliencia de la cadena de suministro y facilitar flujos comerciales mas eficientes. El sistema
contribuye a una mayor satisfaccion de los actores y posiciona al puerto para manejar mayores volimenes de carga manteniendo
la estabilidad operativa.

En general, el Sistema Comunitario Portuario de Barbados demuestra cdmo la innovacion digital dirigida puede generar mejoras
medibles en la eficiencia, fortalecer la colaboracion entre actores y aumentar la competitividad de la infraestructura maritima en
el contexto del Caribe.

“Mas alla de las mejoras inmediatas en la eficiencia, el PCS funciona
ahora como una infraestructura digital nacional escalable. ”
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OOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ONPOLICIA Y EJERCITO

En Guatemala, la implementacion de las medidas de proteccién portuaria estd a cargo de la Autoridad Designada del Sistema
Portuario Nacional, la cual, de acuerdo con lo estipulado en ley, coordina a un Equipo Auditor Institucional integrado por la
Autoridad Maritima, la Autoridad Aduanera, la Autoridad Migratoria, la Policia Nacional Civil y al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, lo anterior ya que cada una de las agencias estan vinculadas con alguna medida del cédigo PBIP.

El afio 2018 se produjo una fractura en la coordinacidn interinstitucional derivada de una controversia competencial entre la
Autoridad Maritima y la Autoridad Designada, originada por la ausencia de un marco normativo que delimitara claramente las
funciones en materia de proteccion maritima y portuaria. Esta situacidon generé vacios de gobernanza, debilité los mecanismos
de supervision y afecto la aplicacion efectiva de las medidas de proteccion en las instalaciones portuarias del pais.

Adicional a ello, se identificaron importantes brechas institucionales para la verificacion efectiva en la implementacion de las
medidas de proteccion portuaria, tales como:
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. Insuficiente numero de auditores especializados en
proteccion portuaria por parte de la Autoridad
Designada.

. Carencia de equipamiento tecnoldgico y tactico para
inspecciones.

« Inexistencia de un registro historico sistematizado de
incumplimientos.

. Ausencia de una plataforma digital para gestionar
auditorias y evaluaciones o aplicar gestion de riesgo.

. Limitada comunicacion estratégica con la alta direccion
de las instalaciones portuarias.

. Falta de un régimen sancionatorio robusto que
desincentivara incumplimientos.

La solucidén a la problematica identificada fue diseiiada bajo
un enfoque integral de fortalecimiento normativo e
institucional, estructurado en dos ejes estratégicos
complementarios y articulados entre si:

1. Fortalecimiento del Marco Normativo y de Gobernanza -
Se impulsé la aprobacion de un marco legal especifico por
parte del Congreso, el cual establecion varios aspectos tales
como:

. Definio con claridad las competencias de la Autoridad
Designada y la Autoridad Maritima.

. Estableci6 un mecanismo sancionatorio ante

incumplimientos de proteccién portuaria.

coordinacion

Auditor

« Fortalecio los mecanismos de
interinstitucional entre el Equipo
Interinstitucional.

. Fortalecié la gobernanza y la rendicion de cuentas en
materia de proteccion portuaria creando de manera

obligatoria la coordinacion interinstitucional.

Con ello se cerraron vacios normativos que habian debilitado
el sistema desde 2018.

2. Fortalecimiento de Ila Capacidad Operativa e
Institucionalidad - Le dio institucionalidad al crear una
entidad nueva con su propio modelo de funcionamiento, lo
que permitio:

« Incremento del nimero de auditores especializados.

« Contar con su propio modelo de gobernanza contenida
en ley.

. Dotacion de equipamiento tecnoldgico para
inspecciones.

« Establecimiento de canales formales de comunicacion
con la alta direccion de las instalaciones portuarias.

. Desarrollo de capacitaciones técnicas continuas en
estandares internacionales en materia de proteccion
portuaria.

Innovaciéon del plan anual de verificacion de medidas de
También dio pauta a tener proyectos de mayor envergadura
que inclusive fueron incluidos dentro de las metas
presidenciales de Gobierno y esto corresponde al desarrollo
de una plataforma que contiene el Registro Nacional de
Proteccion Portuaria -RENAPPORT-, el cual ya cuenta con el
registro formal de todos los oficiales de proteccién portuaria
a nivel nacional, el equipo auditor interinstitucional que
realiza las auditorias de proteccion y la informacion
relacionada con las instalaciones portuarias sujetas al
cumplimiento de las medidas de proteccion portuaria

Asimismo, cuenta con la funcionalidad del registro historico
de incumplimientos, sucesos, amenazas y fallas de

proteccion para la generacion de reportes y estadisticas
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que permiten implementar una metodologia de gestion de riesgos y la ejecucidon de acciones preventivas orientadas a contar con
puertos seguros, esto ha permitido adoptar la metodologia de gestion de riesgo para la proteccion portuaria.

Adicionalmente, para el afio 2026 se adiciona el componente de flujos para documentar los pasos que se realicen en un expediente
electrénico para dar seguimiento y cerrar hallazgos derivados de auditorias y verificaciones. Su fortalecimiento y modernizacion han
sido incorporados como acciones estratégicas dentro de la Planificacion Estratégica Institucional.

Este conjunto de acciones permitid migrar de un esquema reactivo y fragmentado hacia un sistema de proteccion portuaria
preventivo y basado en gestidn de riesgos.

El principal valor de esta transformacion radica en los beneficios concretos de la coordinacion interinstitucional: mayor claridad en la
delimitacion de competencias toma de decisiones conjunta, intercambio oportuno de informacién, reduccion de duplicidades y
fortalecimiento de la supervision en campo. La actuacion articulada del Equipo Auditor Interinstitucional ha incrementado la
capacidad del Estado para anticipar riesgos, responder de manera uniforme ante incumplimientos y generar confianza entre las
autoridades y los operadores portuarios.

De esta forma, Guatemala no solo restablecid la gobernanza en materia de proteccion portuaria, sino que consolidé un modelo de
trabajo colaborativo que fortalece la institucionalidad, optimiza recursos publicos y garantiza una proteccion portuaria mas

coherente, eficaz y sostenible en el tiempo.

“El tema central de esta
practicaesla
coordinacion

interagencial para
robustecer la proteccion
portuaria...”

“...Guatemala ha
adoptado un sistema
moderno de seguridad
portuaria de caracter
preventivo basado en la
gestion deriesgos.”
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Esta publicacion ha sido preparada por la
Secretaria de la Comision Interamericana de
Puertos de la OEA en base a la informacion
recibida en la convocatoria del Premio.

Secretaria de la CIP

Jorge Duran, Jefe de la Secretaria

Mona Swoboda, Gerente de Programas
Montserrat Ambriz, Gerente de Programas
Sabina Malnis, Gerente de Programas
Monica Blanco, Gerente de Proyectos

Editor
Secretaria de la Comisidn Interamericana de Puertos

Disefo
Monica Blanco, Gerente de Proyectos

Favor de notar que los derechos de las imagenes
corresponden a las instituciones ganadoras.

Contdctenos:

www.portalcip.org
@ cip@oas.org
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