
Subsecretaría de Planificación de Transporte de Cargas y 

Logística 

II Conferencia Hemisférica sobre Puertos Interiores, Hidrovías y Dragado 

LOS BENEFICIOS DEL TRANSPORTE INTERMODAL  

Lic. Carmen Polo 
18 de mayo 2017 



Subsecretaría de Planificación de Transporte de Cargas y 

Logística 

• Aunque el transporte multimodal esta poco desarrollado en 
Argentina, nuestro comercio exterior es mayoritariamente 
intermodal, en el sentido de combinar varios modos.  

• En la combinación de modos de transporte, los sectores más 
críticos son las áreas de transición, como los accesos a puerto.  

• El Ministerio de Transporte se abocó a la resolución de déficits 
históricos, lo que requiere un grado importante de coordinación 
institucional.  

INTRODUCCIÓN 
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 74 millones de toneladas de graneles agrícolas, 

combustibles, fertilizantes, contenedores y otros prod. industriales. 

 80% de las exportaciones de graneles agroindustriales. 

PRINCIPALES PUERTOS ARGENTINOS 

40% 
de los movimientos 

portuarios 

12% de los 

movimientos 
portuarios 

 Más de 23 millones de toneladas de combustibles y 

contenedores. 

 90% de los movimientos de contenedores. 

Puertos Rosario - 
Timbúes 

Puerto de Buenos 
Aires 

 25 millones de toneladas de graneles agrícolas, 

combustibles, químicos y contenedores. 

 12% de las exportaciones de graneles agroindustriales. 

Puertos de Bahía 
Blanca - Rosales 

14% de los 

movimientos 
portuarios 
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25 terminales portuarias  

Nodo de exportación de cargas a 
granel más importante del país 

Puertos Rosario - Timbúes 

Más de 70 millones de tn 

4.700 camiones/día  
(pudiendo alcanzar los 10.000 camiones/día según 
estacionalidad) Interconexión con todo el 

sistema de carreteras 
nacionales 

Acceden 4 líneas ferroviarias a 
distintas terminales 
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Puerto de Buenos Aires 
Puerto Nuevo 

(CABA) 

Dock Sud  
(P. Bs As) 

6 

4 

5 

1 
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Polo de Hidrocarburos, carga general y 
arenera 

1,4 millones de TEUs (90% de los 
contenedores del país) 

Emplazados en el tejido urbano más 
denso del país. 

Escasa participación del ferrocarril.  
Interconexión con todo el 
sistema de carreteras 
nacionales 

Convergen 4 líneas ferroviarias 
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Puertos Bahía Blanca - Rosales 

Más de 25 millones de tn 

500 camiones/día  
(pudiendo superar los 1.000 camiones/día según 
estacionalidad) 

Interconexión con el sistema de 
carreteras nacionales 

Acceden 2 líneas ferroviarias 

Puerto de aguas profundas (calado 
hasta 45 p) 
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Puertos Rosario - 
Timbúes 

Puerto de Buenos 
Aires 

Puertos de Bahía 
Blanca - Rosales 

PROBLEMÁTICA 
COMÚN 

ACCESOS  
TERRESTRES 

▶ Conflicto puerto –Ciudad 

▶ Infraestructura de transporte 
compartida entre carga y pasajeros 

▶ Superposición de los flujos de 
cargas urbanos e interurbanos 
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ACCESOS PORTUARIOS 

¿QUÉ SE ESTÁ HACIENDO? 
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Puertos Rosario - Timbúes 

Autopista RP 16  (inicio 2017) 

Reconstrucción de la travesía urbana por Timbúes, RN11 
(en obra)  

Autopista sobre la RN A012 (inicio 2018) 

Nueva autopista en la RN V11 (inicio 2018) 

Conexión variante RP 91 (inicio 2018) 

Conexión variante RP 10 enlace con RN 11 (inicio 2018) 

Pavimentación y ordenación de las calles de acceso a las 
terminales de Timbúes y San Martín (inicio 2018) 

RN N A012 

  OBRAS VIALES POR US$ 380 M  

ACCESOS 

PORTUARIOS
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Puertos Rosario - Timbúes 

RN N A012 

OBRAS FERROVIARIAS POR US$300 M 

ACCESOS 

PORTUARIOS

Están en proceso licitatorio 

Playa Oliveros y cruce del Carcaraña  (en licitación) 

Acceso Norte  y Acceso Sur a los puertos de Rosario (en 
licitación) 

Entre otras próximas a licitarse. 
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Puerto de Buenos Aires 
ACCESOS 

PORTUARIOS

  OBRAS VIALES POR US$ 800 M  

En los accesos al puerto para construir el 
Paseo del Bajo. 
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Puerto de Buenos Aires 
ACCESOS 

PORTUARIOS

OBRAS FERROVIARIAS POR US$300 M 

PUERTO DE BUENOS 
AIRES 

RETIRO 

Trocha Ancha 
- San Martin 
- Mitre 
- Sarmiento 
- Roca 

Trocha 
Ancha 

- Mitre eventual 

Trocha 
Angosta 

Nueva Terminal 
Ferroportuaria 

Bitrocha Saldias 

Trocha 
Ancha 

- Roca eventual 

Parrilla de 
clasificación 

existente 

Acceso a Nueva Terminal 
(2024)  

▶ OBJETIVO: disociar infraestructura para carga y pasajeros 



Subsecretaría de Planificación de Transporte de Cargas y 

Logística 

Puertos Bahía Blanca - Rosales 

Red de accesos. Autopistas, adecuación ruta segura y paso 
urbano (inicio 2017) 

Autopista en RN3 (en ejecución) 

Autopista en parte de la circunvalación RN33 (en ejecución) 

Autopista en RN 22 (inicio 2018) 

ACCESOS 

PORTUARIOS

  OBRAS VIALES POR US$900 M  

OBRAS FERROVIARIAS POR US$50 M 

By-Pass ferroviario del Puerto de Bahía Blanca. Actualmente está 
en ejecución el Estudio de Factibilidad y Proyecto Ejecutivo. 
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COMO DECÍAMOS AL PRINCIPIO 

TRANSPORTE INTERMODAL. Nuestras exportaciones y gran parte del tráfico 
doméstico utilizan varios modos de transporte entre sus orígenes y destino. 

LA PARTE MÁS DEBIL O CONFLICTIVA EN LA OPERATORIA SON LAS ZONAS DE 
TRANSFERENCIA DE CARGA, CAMBIO DE MODO, ETC.  

UNA DE LAS PRINCIPALES AREAS DE TRANSFERENCIA SON LOS ACCESOS A 
PUERTOS 

EN ESTO ESTAMOS TRABAJANDO 
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REFLEXIONES FINALES 

MUY ALTA COMPLEJIDAD DE ESTAS INTERVENCIONES. Esto se vincula no sólo a la envergadura física y 
económica de las obras, sino a:  

▶ Características del territorio 

▶ Multiplicidad y heterogeneidad de actores involucrados 

▶ Superposición de jurisdicciones 

▶ Aspectos normativos y regulatorios.  

ESTO PERMITE EXPLICAR EN CIERTA MEDIDA QUE MUCHAS DE ESTAS OBRAS SE HAYAN POSTERGADO 

AL MISMO TIEMPO SON LOS TEMAS CON MAYOR IMPACTO EN:  

▶ Reducción de costos 

▶ Eficiencia logística 

▶ Mejora en las condiciones del territorio en sentido amplio 
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Lic. Carmen Polo 
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Secretaría de Planificación del Transporte 

¡Muchas gracias! 




