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EVOLUCION DE CAF (1970 — 2017)

El Banco de Desarrollo de América Latina

1970

5 paises

CAF - Nace como entidad
subregional andina.

Hacia 1990 representaba

el 8% del financiamiento
multilateral de América
Latina.

+ Argentina

« Colombia

+ Trinidad y Tobago

* Venezuela
+ CostaRica
« Chile

+ Jamaica

Barbados
Bolivia
Brasil
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Panama
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Uruguay
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Portugal

2017
19 paises

Hoy es el principal banco
multilateral regional que
es propiedad de paises
en desarrollo.

Hacia 2016 paso a
representar el 36% del

financiamiento multilateral
de América Latina.

Premiado como el mejor
Banco Multilateral del Ao
2016 (Latin Finance).




AREAS DE ACCION ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO

Financiamiento al Sector Publico y Privado

Infraestructura Desarrollo Social Medio Ambiente Politicas Publicas Sector Corporativo



AREAS DE ACCION ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO

A

Financiamiento al Sector Publico y Privado

o

Politicas Publicas Sector Corporativo

Medio Ambiente

Financiamiento de Proyectos y Programas

« Desarrollar propuestas de alta calidad técnica para el financiamiento de proyectos y
programas de infraestructura de demostrable relevancia, efectividad, eficiencia y
sostenibilidad.

Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura

« Consolidar el liderazgo de la CAF en el desarrollo de infraestructura para apoyar la
integracion fisica latinoamericana y los procesos logisticos asociados.

Generacioén y Difusién de Conocimiento y Experiencias

 Generar y difundir a nivel local, regional e internacional conocimiento y experiencia

propia de Latinoamérica en materia de desarrollo de la infraestructura econémica y
contribuir significativamente en la gestion de proyectos de calidad. )




Generacion y Difusion de Conocimiento desde CAF

Evolucion de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logistica...
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Ambiciones estratégicas de
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Generacion y Difusion de Conocimiento desde CAF
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Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica

La agenda de infraestructura al 2040...

Incremento
de Inversion

Mcc:>nr:1t o;f;: Y Paradigma de
Bugnas Desarrollo
practicas AMERICA Sostenible
LATINA

Agenda
estratégica de
Infraestructura

Incentivos a
empresas del
sector
infraestruct.

Fortelecer
Instituciones

Muiltiples

fuentesy

modosde
financiamiento

source: CAF IDeAL 2011 - 2014 www.caf.com
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Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica

La agenda de infraestructura al 2040...

Incremento
de Inversion

Monitorear y

Paradigma de

compartir
Buenas Desarr9l|o
practicas AMERICA Sostenible
LATINA

Agenda
. estratégica de
Incentivos a Infraestructura
empresas del Fortelecer
sector Instituciones

infraestruct.
Muiltiples
fuentesy
modosde

financiamiento

Hacer mas con menos ... pero
mas rapido y mas simple...
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Generacion y Difusion de Conocimiento desde CAF

Evolucion de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logistica...
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Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica

Los vinculos entre competitividad, logistica y facilitacion...

Instituciones

Infraestructura

o
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./I Salud
U

Educacion
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Mercados

Apertura mercado
domeéstico
Acceso mercados
internacionales

ETI
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w.
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Seguridad

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF (2014)



Vision Integrada e Integral del Desarrollo Logistico

Enfoque CAF: Sistémico, Simultaneo y Sostenible...

Infraestructura

Regulacion Servicios

SISTEMA
LOGISTICO
Marco

. . Procesos
Institucional

Sistemas de

Capacidad de
Gestion Informacion

LOGISTICA COMERCIAL

CONDICIONANTES
COMPETITIVOS

Costo

Tiempo

Calidad

Servicio

Talento
Tercerizacion
Tecnologia
Sostenibilidad
Seguridad
Agilidad
Colaboracién
Innovacion
Clusters

G. Cadena de Valor
Rentabilidad
Velocidad

Menor Tributacion

BASICOS

SOPORTE

DIFERENCIALES

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico CAF LOGRA (2014)



Evolucion del Desempeino Logistico Latinoamericano

Brecha Logistica Sistemica = 39% en 2016...

Indice de Desempeiio Logistico (LPI) 7o del mejor
desempeio
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014)



La evolucion hacia un mejor Desempeio Logistico en Latinoamérica

Marco de ambiciones estrategicas en Logistica (CAF, 2013)...

Niveles de
ambicion
logistica

Nivel 3:
Competitividad
Logistica a nivel global
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desarrollo de clusteres
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La evolucion hacia un mejor Desempeio Logistico en Latinoamérica

Marco de ambiciones estrategicas en Logistica (CAF, 2013)...
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PERLOG América Latina — Fase 1

Propone Agenda y Hojas de Ruta para el Desarrollo Logistico Regional...
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PERLOG América Latina — Fase 1

Propone Agenda y Hojas de Ruta Logistica para 9 paises...
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PERLOG América Latina — Fase 1

Propone Agenda y Hojas de Ruta Logistica para 9 paises...
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PERLOG América Latina — Fase 1

Avance en implementacion de lineas estratégicas...

Niveles de cumplimiento del INDILOG

5.00 basico 1
Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) de iniciacion 2

de maduracion 3

4.00 avanzado 4
de excelencia 5

3.00 2.62

2.20
1.84 2.12 2.02 2.06
2.00 < 1757 1:58
1.00 42% i 0,
31% 34% 32%
0.00 ] T T T T T T T T 1

Argentina Bolivia Colombia Ecuador México Panamad Paraguay  Peru Uruguay

M Grado de Madurez del Sistema Logistico

Planificacion e institucionalidad (3 lineas)
Desarrollo del Sistema Logistico (6 /ineas)
Logistica Basica y Sostenible (6 lineas)
Logistica del Comercio Internacional (3 lineas)

CAF ha iniciado el seguimiento de
la Agenda de Desarrollo Logistico
a través de 18 lineas de actuacion
en el Sistema Logistico Nacional

Cnw»>

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)



PERLOG América Latina — Fase 1

PERLOG
Lineas estratégicas de la Agenda de Desarrollo Logistico... pes Logisnco

DE AMERICA LATINA

1.1 Planificacion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero
1.2 Institucionalizacién logistica 3.2 Logistica urbana
1.3 Formacion y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

3.4 Logistica de territorios no integrados

- 7 -

2. Desarrollo del Sistema Logistico

3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2 3 Intermodalidad ferroviaria 4. Logistica comercio internacional

4.1 Logistica de Clasteres

2.4 Competitividad corredores prioritarios

2.5 Fomento de la navegacion fluvial 4.2 Logistica fronteriza y facilitacion

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)



PERLOG América Latina — Fase 1

PERLOG
Lineas estratégicas de la Agenda de Desarrollo Logistico... pes Logisnco

DE AMERICA LATINA

1.1 Planificacion logistica integral 3.1 Mejora del transporte carretero
1.2 Institucionalizacién logistica 3.2 Logistica urbana
1.3 Formacion y conocimiento logistico 3.3 Logistica agroalimentaria

_ _ 3.4 Logistica de territorios no integrados
2. Desarrollo del Sistema Logistico

3.5 Sostenibilidad territorial

2.1 Puertos y transporte maritimo

3.6 Logistica Inversa

2.2 Logistica portuaria terrestre

2 3 Intermodalidad ferroviaria 4. Logistica comercio internacional

2.4 Competitividad corredores prioritarios | [4-1 Logistica de Clasteres

2.5 Fomento de la navegacion fluvial

2.6 Carga aérea y logistica aeroportuaria 4.3 Gobernanza de cadenas logisticas intls

4.2 Logistica fronteriza y facilitacion

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico Regional (CAF, 2015)
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Programa CAF para el Desarrollo de Hidrovias Suramericanas

... A 10 meses de su presentacion oficial en julio de 2016

Hidrovia

Hidrovias = T = s
para el desarrollo —af: U Rio

y la integracion - )~
suramericana QT

La integracion fluvial suramericana no es un sueno: es algo que
debemos sequir construyendo...

Disponible en: http://scioteca.caf.com




Las Hidrovias dentro del Sistema Logistico Regional Latinoamericano
Las hidrovias completan la conectividad entre la fachada Atlantica y Pacifica...
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PORQUE INSISTIR CON EL DESARROLLO HIDROVIARIO ? 4

Se requiere cambiar el paradigma ...

pEmEmEmELL

Las hidrovias vistas como medio de transporte y
comercio....

LAS
HIDROVIAS
PROMUEVEN:

Cuenca del Rio Amazonas

Cuenca del Rio Orinoco

Cuenca del Rio Parana

Cuenca del Rio Tocantins

Reg.Hidrog. Lago Titicaca

Reg. Hidrog. Magdalena/Andino/Caribe
Reg. Hidrog. Atlantico Noreste

Reg. Hidrog. Atlantico Noreste

Reg. Hidrog. Laguna Merin/Atlantico
Reg. Hidrog. Cono Sur

Vision integral de las cuencas hidrograficas que permita
impulsar el desarrollo de sus areas de influencia.

OPORTUNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Sus areas de influencia registran altos niveles de pobreza; sin
embargo aportan en promedio con el 80 % al PIB.

LA INTEGRACION Y LA COMPLEMENTARIEDAD

Sus territorios son en su mayoria mediterraneos
Promueven el desarrollo macro fronterizo

LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA

Crean condiciones para apoyar la transformacion productiva,
asi como mejorar la competitividad y la insercion internacional

LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Son compatibles con el medio ambiente y contribuyen al
desarrollo sostenible y socialmente responsable.




Potencial extraordinario...

LA MAYOR RED
FLUVIAL

EXTENSO AMBITO
TERRITORIAL

POTENCIALIDAD
PRODUCTIVA

Suramérica: Reserva mundial
de alimentos

DESARROLLO DE
POLITICAS E
INSTITUCIONALIDAD

unico en el mundo

POTENCIALIDADES DE LAS HIDROVIAS SURAMERICANAS,

*SURAMERICA:110.000 Km de rios navegables
*EEUU 41.800 Km - Europa 43,000 Km
*SURAMERICA: Cuenta con el 28% del total de agua
dulce del planeta

*SURAMERICA: Mas del 70 % del territorio esta
constituido por 10 cuencas hidrograficas navegables
-La mayoria de las cuencas y sus hidrovias cubren
territorios de dos o mas paises.

*En el 2020 Suramérica debe estar preparada para
atender el 23 % de la demanda mundial

*Para el 2050 la demanda sera de de 6 billones de tn. La
produccién de alimentos aumentara en un 70 %

*Suramérica produce, trigo, soja, arroz, maiz y sus
derivados que constituyen cargas de gran volumen.

\_

+Existen tratados internacionales/ normas nacionales.

*El desarrollo de los rios es tema constante a nivel de
presidentes y autoridades de gobierno.

*Los gobiernos locales han fortalecido sus acciones
para el desarrollo de sus cuencas hidrograficas.




VENTAJAS DEL TRANSPORTE FLUVIAL

Ventajas en costos, capacidad de transporte y ahorro energético

Para transportar 1.600 t*
se requiere:

Via fluvial: 1 barcaza
Via ferroviaria: 40 vagones de 40 t
Via carretera: 80 camiones de 20 t

Con relacién al consumo de energia,
con un litro de gas oil se transporta una ton:

Con relacion al flete y
tomando como indice la unidad:

Por barcaza 251 km.
Por ferrocarril: 101 km.
Por camion: 29km.

Hidroviario: 1.00

En relacion con la potencia,
con un HPF se puede transportar:

Ferroviario: 1.40
Carretero: 3.20
A. Tonelada

B. Horsepower o caballo de fuerza

Hidroviario: 22.2t

Ferroviario: 74 1t
Carretero: 1t

Fuente: Los rios nos unen: Integracién Fluvial Suramericana (CAF, 1998)



FRONTERA TEORICA DE COMPETITIVIDAD EN COSTOS

Divisoria de flujos de carga entre diversas rutas y modos de transporte
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PILARES PARA EL DESARROLLO DE LAS HIDROVIAS

Vision Sistémica bajo criterios de colaboracion y complementariedad
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PROGRAMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE HIDROVYIAS

Facilitador de la transformacion de rios en hidrovias

[

PROCESO DE CONSTRUCCION Y DISENO DEL PROGRAMA
Periodo: 2013/2016

« Se analizaron 4 hidrovias para
analizar las potencialidades, los
«cuellos de botella» y las posibles Cooperacion
soluciones.

« Se consensuaron las bases del
Programa en 4 importantes eventos,
que congregaron a mas de 900
personas de toda la region.

Cuidado del
Medio
Ambiente

PRINCIPIOS Integracion

» Se realizaron entrevistas a los
actores publicos y privados de la
region para conocer sus visiones y Complementariedad
propuestas.




PROGRAMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE HIDROVIAS

Facilitador del Ia transformacion de rios en hidrovias

OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

AREAS TEMATICAS

BENEFICIOS

Impulsar el desarrollo de las
hidrovias con una vision

integral

Analizar, promover, elaborar
y difundir proyectos,
actividades y programas
complementarios

Servir como instrumento de

apoyo a los procesos de
decisién de las autoridades
competentes y de la inciativa
privada

Normas e
Institucionalidad

Navegabilidad

Puertos, vinculos
intermodales y logistica

Desarrollo tecnolégico y
empresarial

Capacitacion

Gestion de hidrovias

Sostenibilidad ambiental,

social y financiera

SOCI\ALES
Nuevos empleos

* Aumento del PIB

* Mayor desarrollo social

* Mejoramiento calidad de
vida

» Fortalecimiento
|ntegraC|on fronteriza

ECONOMICOS
Mejoramiento
competitividad

* Generacion de
economias de escala

* Reduccion de costos
logisticos y fletes

* Mejor insercion
internacional

AMBI\ENTALES
Baja contaminacion

» Transporte seguroy
menos congestion.

» Bajo indice accidente

* Bajo consumo de
energia/combustible

* Menor polucion y ruido



Programa de Desarrollo Hidroviario Regional

Plan de Accion: Instrumento guia para la implementacion

Plan de
accion

Areas que generaran
acciones especificas

Aspectos institucionales
y normativos

Navegabilidad

Puertos, intermodalidad
y logistica

Desarrollo tecnoldgico
y empresarial

Capacitaciéon
Gestion de hidrovias

Sostenibilidad ambiental,
social y financiera

Ambitos
de accion

A.
Proyectos
de inversidon

B.
Actividades
(estudios/eventos)

C.
Programas de
Apoyo

Primera
etapa

Hidrovia Paraguay/Parana
Hidrovia Magdalena
Hidrovia Uruguay/Brasil
Hidrovia rio Uruguay

Segunda

etapa

Hidrovia Amazdénica
Hidrovia Meta/Orinoco

Hidrovia Napo
(Manta/Manaos)



Programa de Desarrollo Hidroviario Regional

Plan de Accion: Instrumento guia para la implementacion

Plan de
accion

Areas que generaran
acciones especificas

Aspectos institucionales

y normativos

N

/|

Navegabilidad

Puertos, intermodalidad
y logistica

Desarrollo tecnoldgico
y empresarial

Capacitaciéon
Gestion de hidrovias

Sostenibilidad ambiental,
social y financiera

1.1

Fomentar politicas, normas y regulaciones para
impulsar el modo de transporte hidroviario.

1.2

Fortalecimiento de la institucionalidad que rige
las hidrovias.

1.3

Promover el cumplimiento de los reglamentos y
normas que regulan las operaciones fluviales.

1.4

Impulsar un modelo institucional fluvial de
fomento de las hidrovias suramericanas.

1.5

Impulsar la elaboracidon de una propuesta de
reglamento de clasificacion de naves fluviales.




Programa de Desarrollo Hidroviario Regional

Plan de Accion: Instrumento guia para la implementacion

Plan de
accion

Areas que generaran
acciones especificas

Aspectos institucionales
y normativos

Condiciones de
Navegabilidad

2.1

Impulsar acciones para lograr navegabilidad los
365 dias del aio x 24 horas del dia, con una
profundidad minima asegurada.

y logistica

Desarrollo tecnoldgico
y empresarial

Capacitaciéon
Gestion de hidrovias

Sostenibilidad ambiental,
social y financiera

2.2

Promover un modelo propio para el transporte
hidroviario suramericano bajo una optica
multimodal.

2.3

Apoyar la adopcion de acuerdos para facilitar la
navegacion, los transitos y transbordos,
enmarcados dentro del concepto de facilitacion.




Programa de Desarrollo Hidroviario Regional

Plan de Accion: Instrumento guia para la implementacion

Plan de
accion

Areas que generaran
acciones especificas

Aspectos institucionales
y normativos

Navegabilidad

N\
Puertos, intermodalidad

y logistica y

Desarrollo tecnoldgico
y empresarial

Capacitaciéon
Gestion de hidrovias

Sostenibilidad ambiental,
social y financiera

3.1

Promover la planificacion del desarrollo de las
hidrovias bajo una vision logistica integral.

3.2

Apoyar elaboracion de proyectos viables de
puertos, vias de acceso y zonas logisticas.

3.3

Apoyar procesos previos a las licitaciones para
la construccion de puertos, accesos y ZAL.

3.4

Impulsar la participacién conjunta del sector
publico y privado en la ejecucion de proyectos.




Programa de Desarrollo Hidroviario Regional

Plan de Accion: Instrumento guia para la implementacion

Plan de
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Primera
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Hidrovia Uruguay/Brasil
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Hidrovia Amazdénica
Hidrovia Meta/Orinoco

Hidrovia Napo
(Manta/Manaos)



LOS PROYECTOS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS

En las 4 cuencas hidrograficas estudiadas

TIPO DE
OBRAS

HIDROVIA Puertos
RIO Navegacion
MAGDALENA Conect/Logistica
Turismo
HIDROVIA Puertos
PARAGUAY Navegacion

PARANA Conect/Logistica

. Puertos
j HIDROVIA Navegacién
{ URUGUAY Conect/Logistica
} BRASIL Turismo

Puertos
Navegacion

Conect/Logistica
Esclusa

HIDROVIA
RIO
, URUGUAY

- PROYECTOS
ANALIZADOS EN 4 DE 10
CUENCAS Y REGIONES

TOTALES
__ HIDROGRAFICAS __—




PRIORIZACION DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

En el marco de los 7 ejes tematicos del Programa

Prioridades de Actuacion 2017-2018 URGENC,{A

Eje: INSTITUCIONALIDAD Y GESTION

1 | Fomentar politicas y normas para las hidrovias Bai ACTUACIONES
aa SUJETAS A
2 | Apoyar el fortalecimiento de la institucionalidad CONSULTA ACTUACIDNES MEDIANG PLAZO

3 | Modelo institucional regional

4 |[Promover un sistema de gestién de hidrovias
Media /

Eje: NAVEGABILIDAD, PUERTOS LOGISTICA

5 [Fomentar la navegabilidad 365 dias x 24 horas

6 [Disefiar un sistema propio del transporte fluvial Alta ACTUAGIONES CORTO PLAZO

7 |Impulsar proyectos portuarios y zonas logisticas

»

Bajo Significativo Alto IMPACTO

8 |Apoyar procesos previos de licitaciones

Eje: TECNOLOGIA, CAPACITACION, INFO.
FACTIBILIDAD DE REALIZACION - Alta: ‘ Media: O Baja:(

9 |Incentivar la industria naval fluvial

10 |Promover un sistema de informacion integral El grafico muestra un primer ejercicio de priorizacion de 12
" . " actividades sobre 7 ejes tematicos del Programa CAF para el
11_| Capacitacion “aprender haciendo Desarrollo de Hidrovias Sudamericanas.

Eje: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL o . -
Los actores publicos y privados clave de la regién han

12 | Apoyar acciones para afectar lo menos posible al rio identificado 35 actividades en 7 ejes tematicos.
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Resumen y Proximos Pasos

Logros, avances y oportunidades de colaboracion...

Logros y
avances

Oportunidades
a futuro

Construccién de una visién sistémica e integral para el desarrollo de
las hidrovias como factor contribuye a la integracién regional.

Se identificaron 47 proyectos, sus montos estimados de inversion, y 35
actividades estartégicas y complementarias.

Realizacion de eventos para impulsar el desarrollo de las hidrovias
suramericanas (10 eventos realizados).

Alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas y multilaterales.

Consolidar una comunidad hidroviaria suramericana. Cooperaciéon
entre actores publicos y privados.

Estructurar un portafolio de proyectos prioritarios y apoyar su
evaluacién y financiamiento (Puertos fluviales, dragado, centros
logisticos, turismo fluvial y lacustre, etc.)

Promover un Modelos de Gestién Hidroviaria y Sistemas de
Informacion Integral en la hidrovias suramericanas.

Capacitacion a nivel regional en gestidn hidroviaria: aspectos
estratégicos, funcionales y operacionales.



BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Programa Regional para el Desarrollo de las
Hidrovias Suramericanas:

“Un renovado enfoque para impulsar la integracion
fluvial regional”

Il Conferencia Hemisférica sobre puertos interiores,
hidrovias y dragado: el transporte fluvial como

motor de la competitividad

Comision
Interamericana de Puertos

Rafael Farromeque Quiroz
Especialista Senior - CAF

rfarromeque@caf.com Buenos Aires, 18 de mayo 2017




