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EVOLUCIÓN DE CAF (1970 – 2017) 
El Banco de Desarrollo de América Latina 

•  Argentina 
•  Barbados 
•  Bolivia 
•  Brasil 
•  Colombia 
•  Ecuador 
•  Panamá 
•  Paraguay 
•  Perú 
•  Trinidad y Tobago 
•  Uruguay 
•  Venezuela 
•  Costa Rica 
•  Chile 
•  Jamaica 
•  México 
•  República Dominicana 

•  España 
•  Portugal 

1970	
5	países	

2017	
19	países	

•  Hoy es el principal banco 
multilateral regional que 
es propiedad de países 
en desarrollo. 

•  Hacia 2016 pasó a 
representar el 36% del 
financiamiento multilateral 
de América Latina. 

•  Premiado como el mejor 
Banco Multilateral del Año 
2016 (Latin Finance). 

•  CAF - Nace como entidad 
subregional andina. 

•  Hacia 1990 representaba 
el 8% del financiamiento 
multilateral de América 
Latina. 



ÁREAS DE ACCIÓN ESTRATÉGICAS PARA EL DESARROLLO 
Financiamiento al Sector Público y Privado 

Sector Corporativo Políticas Públicas Medio Ambiente Desarrollo Social Infraestructura 



ÁREAS DE ACCIÓN ESTRATÉGICAS PARA EL DESARROLLO 
Financiamiento al Sector Público y Privado 

Sector Corporativo Políticas Públicas Medio Ambiente Desarrollo Social Infraestructura 

Financiamiento de Proyectos y Programas 
•  Desarrollar propuestas de alta calidad técnica para el financiamiento de proyectos y 

programas de infraestructura de demostrable relevancia, efectividad, eficiencia y 
sostenibilidad. 

Liderazgo en Desarrollo de Infraestructura 
•  Consolidar el liderazgo de la CAF en el desarrollo de infraestructura para apoyar la 

integración física latinoamericana y los procesos logísticos asociados. 

Generación y Difusión de Conocimiento y Experiencias 
•  Generar y difundir a nivel local, regional e internacional conocimiento y experiencia 

propia de Latinoamérica en materia de desarrollo de la infraestructura económica y 
contribuir significativamente en la gestión de proyectos de calidad. 



Generación y Difusión de Conocimiento desde CAF 
Evolución de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logística…  
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Generación y Difusión de Conocimiento desde CAF 
Evolución de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logística…  



Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica 
La agenda de infraestructura al 2040…  
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Infrastructure	investment	by	country	(2011-2040)	

Maintenance	
New	Capacity	55% of total 

88% of total 

Source: Latin America 2040 (CAF, 2013) 

Source: CAF IDeAL 2011 - 2014 www.caf.com 
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Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica 
La agenda de infraestructura al 2040…  

Source: Latin America 2040 (CAF, 2013) 
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Generación y Difusión de Conocimiento desde CAF 
Evolución de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logística…  



Desarrollo de Infraestructura en Latinoamérica 
Los vínculos entre competitividad, logística y facilitación…  
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10 Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF (2014) 



Visión Integrada e Integral del Desarrollo Logístico 
Enfoque CAF:  Sistémico, Simultáneo y Sostenible…  

Infraestructura 

Capacidad de 
Gestión 

Regulación Servicios 

Procesos 
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Información 

Marco 
Institucional 

SISTEMA 
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11 Fuente: Programa de Desarrollo Logístico CAF LOGRA (2014) 
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Evolución del Desempeño Logístico Latinoamericano 
Brecha Logística Sistémica = 39% en 2016…  
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Fuente: Elaboración propia en base a datos de “Connecting to Compete”, World Bank (2014) 

Brecha Logística Sistémica 



La evolución hacia un mejor Desempeño Logístico en Latinoamérica 
Marco de ambiciones estratégicas en Logística (CAF, 2013)... 

+	-	

2.2.	Plataforma	de	Servicios	
de	valor	añadido	

2.1.	Captación	de	flujos	
logís>cos	internacionales	

1.1.	Logís>ca	adecuada	a	
la	producción	nacional	

1.2.	Logís>ca	mejorada	para	
producción	con	mayor	valor	
añadido		

3.1.	Plataforma	de	
relevancia	regional	de	
servicios	logís>cos	y	de	
transporte	

3.2.	Compe>dor	Global	en	
Servicios	y	Tecnología	
Logís>ca	

1.3.	Sofis>cación	de	
procesos	logís>cos	y	
desarrollo	de	clústeres	

2.3.	Innovador	logís>co	y	
alta	capacidad	de	ges>ón	
logís>ca	internacional	
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Holanda Singapur 

Hong Kong 



La evolución hacia un mejor Desempeño Logístico en Latinoamérica 
Marco de ambiciones estratégicas en Logística (CAF, 2013)... 
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Generación y Difusión de Conocimiento desde CAF 
Evolución de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logística…  



PERLOG América Latina – Fase 1 
Propone Agenda  y Hojas de Ruta para el Desarrollo Logístico Regional… 



PERLOG América Latina – Fase 1 
Propone Agenda  y Hojas de Ruta Logística para 9 países… 

ARGENTINA 



PERLOG América Latina – Fase 1 
Propone Agenda  y Hojas de Ruta Logística para 9 países… 



PERLOG América Latina – Fase 1 
Avance en implementación de líneas estratégicas… 
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Argen&na	 Bolivia	 Colombia	 Ecuador	 México	 Panamá	 Paraguay	 Perú	 Uruguay	

Grado	de	Madurez	del	Sistema	Logís5co	

Promedio = 1,98 sobre 5,00 (40%) 

CAF ha iniciado el seguimiento de 
la Agenda de Desarrollo Logístico 
a través de 18 líneas de actuación 
en el Sistema Logístico Nacional 

A.   Planificación e institucionalidad (3 líneas) 
B.   Desarrollo del Sistema Logístico   (6 líneas) 
C.   Logística Básica y Sostenible (6 líneas) 
D.   Logística del Comercio Internacional   (3 líneas) 

Niveles de cumplimiento del INDILOG
Nivel A básico 1
Nivel B de iniciación 2
Nivel C de maduración 3
Nivel D avanzado 4
Nivel E de excelencia 5

31% 

42% 

34% 

52% 44% 

32% 

40% 41% 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 

37% 



PERLOG América Latina – Fase 1 
Líneas estratégicas de la Agenda de Desarrollo Logístico… 

1. Planificación e institucionalización 

1.1 Planificación logística integral  

1.2 Institucionalización logística  

1.3 Formación y conocimiento logístico  

2. Desarrollo del Sistema Logístico  

2.1 Puertos y transporte marítimo  

2.2 Logística portuaria terrestre  

2.3 Intermodalidad ferroviaria  

2.4 Competitividad corredores prioritarios  

2.5 Fomento de la navegación fluvial  

2.6 Carga aérea y logística aeroportuaria  

3. Desarrollo de logística básica 

3.1 Mejora del transporte carretero  

3.2 Logística urbana  

3.3 Logística agroalimentaria  

3.4 Logística de territorios no integrados  

3.5 Sostenibilidad territorial  

3.6 Logística Inversa  

4. Logística comercio internacional  
4.1 Logística de Clústeres  

4.2 Logística fronteriza y facilitación 

4.3 Gobernanza de cadenas logísticas intls 

Fuente: Programa de Desarrollo Logístico Regional (CAF, 2015) 



PERLOG América Latina – Fase 1 
Líneas estratégicas de la Agenda de Desarrollo Logístico… 
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Generación y Difusión de Conocimiento desde CAF 
Evolución de la agenda de conocimiento en Infraestructura y Logística…  



Programa CAF para el Desarrollo de Hidrovías Suramericanas 
... A 10 meses de su presentación oficial en julio de 2016 

2016 

Disponible en: http://scioteca.caf.com 

La integración fluvial suramericana no es un sueño: es algo que 
debemos seguir construyendo… 



Las Hidrovías dentro del Sistema Logístico Regional Latinoamericano 
Las hidrovías completan la conectividad entre la fachada Atlántica y Pacífica... 

24 

Nodos	logísticos

Nodos	primarios
Nodos	emergentes
Nodos	intermedios	de	distribución
Nodos	de	comercio	exterior
Nodos	de	comercio	portuario
Nodos	de	comercio	aeroportuario
Núcleos	urbanos

Ámbitos	logísticos

Ámbitos	logísticos	primarios
Ámbitos	logísticos	secundarios
Ámbitos	logísticos	de	integración

Relaciones	funcionales

Relaciones	principales
Relaciones	secundarias
Ejes	en	desarrollo

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad	&	Tobago

Cayman	Islands

Turks &	Caicos

Bonaire
Grenada

Barbados

Saint	Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua	&	Barbuda

St.	Vincent	and	the	Grenadine

Montserrat

Virgin	Islands

British	Virgin	Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint	Kitts	and	Nevis

Saint	Barthélemy
Saint	Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto	Rico

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto 

Durazno

Comodoro Rivadavia

SarmientoCoihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

Ibagué
Armenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho

Cusco

Juliaca

Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero
Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

GuatemalaTapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto 
Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de 
Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

Rosario
Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata
Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche
Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo

Sao José dos 
Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba
Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango
La Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez
El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Valalrta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Belize City

Jaquarao

Boquerón

Fortín Infante 
Rivarola

D. Pedro P. 
Peña

Villeta

Guayaramerin

Portoviejo

Reynosa
Matamoros

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Pilar

Chuy

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

A. Corredor mundial Round-The-World
B. Corredor Dorsal Pacífico Norte-Sur
C. Corredor Transpacífico Norte 
D. Corredor Transpacífico Sur
E. Corredor Dorsal Atlántico Norte-Sur
F. Corredor Transatlántico Norte
G. Corredor Transatlántico Sur

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire
Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands

Anguilla

Saba

Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy

Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Nodos logísticos

Nodos primarios
Nodos emergentes
Nodos intermedios de distribución
Nodos de comercio exterior 
Nodos de comercio portuario
Nodos de comercio aeroportuario
Núcleos urbanos    

MACROÁMBITOS Y CORREDORES MARÍTIMOS EXTERNOS

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento
Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta

Barranquilla

Cartagena

Ibagué

Armenia

Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua

Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

San José

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco

Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica

Ayacucho

Cusco

Juliaca

Arequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Desaguadero

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas

Ciudad Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Ríohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

Quito
S. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua

Masaya

León

Bluefields

S. Miguel

San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto Barrios

Pto. Quetzal

Champerico

Corozal

Guatemala

Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Epitaciolandia

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá

Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia - Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este
Iguazú

Guaíra

Pedro Juan Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

Nueva Palmira

Maldonado

Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa Fé

Córdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja

Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco

Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio

Santiago

S. Antonio Oeste

La Senena
Coquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis

Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba

Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro

Riberao Preto

Santos

Sao Paulo

Sao José dos Campos

Viracopos

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju

Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida

Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

Durango

La Paz

Mazatlán

Saltillo

Monterrey

Poza Rica

Veracruz

Xalapa

CórdobaPuebla

Toluca

México

Los Mochis

Monclova

Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana
Mexicali

Oaxaca

Juárez

El Paso

Las CrucesTucson

Nogales

Lázaro Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana

Matanzas

S. Clara
Cienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

San Juan

Itajaí

Barreiras

Boquerón

Fortín Infante Rivarola

Doctor Pedro P. Peña

Villeta

Guayaramerin

Portoviejo

Reynosa

Matamoros

Kingston

Maiquetía

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Tambo Quemado

Pisiga

Chuy

Jaguarao

Sacramento

NAFTA

G
ra

nd
es
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m
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, 
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)

Economías asiáticas 
emergentes (países 

ASEAN + India)

África 
Atlántica

Unión Europea + 
países mediterráneos

Subsistema marítimo del 
Caribe y Golfo de México

Subsistema 
marítimo Atlántico

Subsistema 
marítimo Pacífico

A

C

D

E

F

G

A

B

E

B

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos	logísticos

Nodos	primarios
Nodos	emergentes
Nodos	intermedios	de	distribución
Nodos	de	comercio	exterior
Nodos	de	comercio	portuario
Nodos	de	comercio	aeroportuario				
Núcleos	urbanos

Corredores	logísticos

Corredores	domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres

Tacuarembó

Paysandú

N. Palmira

Maldonado
Buenos Aires

La Plata Montevideo

Paraná

Santa FéCórdoba

Rosario

Mendoza

San Juan

San Rafael

San Luis

La Rioja
Catamarca

Mar del Plata

Bahía Blanca

Viedma

Neuquén

Bariloche

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Temuco
Concepción

Talcahuano

Chillán

Rancagua

Los Andes

Valparaíso

S. Antonio
Santiago

S. Antonio Oeste

La SenenaCoquimbo

Caldera

Copiapó

Mejillones

Pelotas

Porto Alegre

Rio Grande

Rivera

Campo Grande

Dourados

Cruceiro do Sul

Rondonópolis

Cuiabá

Cacoal

Vilhena

Manaus

Boa Vista

Rorainópolis

Anápolis Brasilia

Goiânia

Jataí

Rio Verde

Barra do Graças

Sao Borja

Cascavel

Curitiba
Paranaguá

Ponta Grossa

Passo Fundo

Florianópolis

Caxias

Lages

Rio de Janeiro
Riberao Preto

Santos

Sao Paulo
Sao José
dos Campos

Campinas

Divinópolis

Belo Horizonte

Uberaba

Uberlândia

Juiz de Fora

Salvador

Maceió

Aracaju
Feira de Santana

Fortaleza

Recife

Joao Pessoa

Natal

Vitoria

Porto Seguro

Santarem

Marabá

Itatuba

Altamira

Araguaína

Belém

Teresina

Juazeiro do Norte

Petrolina

Sao Luis

Sinop

Gurupi

Mérida
Progreso

Cancún

Campeche

Villahermosa

Salina Cruz

Tuzla 
Gutiérrez

Coatzacoalcos

Pachuca

Cd. Victoria

Torreón

Tampico

Altamira

DurangoLa Paz

Mazatlán

Saltillo
Monterrey

Poza Rica

Veracruz
Xalapa

CórdobaPuebla
Toluca

México

Los Mochis

Monclova
Nvo. Laredo

Piedras Negras

Navojoa

Hermosillo
Chihuahua

Ensenada

Tijuana Mexicali

Oaxaca

Juárez

El PasoLas CrucesTucson

Nogales

Lázaro 
Cárdenas

Acapulco

Iguala

Manzanillo

Guadalajara

Querétaro

Aguascalientes

Zacatecas   

Morelia

León

Guanajuato

SLP

Tepic

P. Vallarta

Valencia

Santiago

Pinar del Río

La Habana
Matanzas

S. ClaraCienfuegos

Camagüey

Holguín

Santo Domingo

S. Pedro

La Romana

Santiago

Puerto Plata

Port-au-Prince

Cap Haïtien

Desaguadero

Villeta

Boquerón

D. Pedro 
P. Peña

Fortín Infante 
Rivarola

Guayaramerin

Portoviejo

Matamoros
Reynosa

Kingston
San Juan

Port of Spain

Flores

Cd. Hidalgo
Cd. Tecún Umán

Pilar

Chuy

Jagaurao

Sacramento

Cobija

Epitaciolandia

Tambo 
Quemado

Pisiga

Corredor	logístico	mundial
Corredor	estructurante	regional

Corredor	Mesoamericano
Corredor	Central	Mercosur
Corredor	Hidrovía Paraguay-Paraná

Corredores	de	integración	regional
Corredor	de	integración	regional	futuro

Cuba

Curaçao

Jamaica

Bahamas

Bermuda

Aruba

Trinidad & Tobago

Cayman Islands

Turks & Caicos

Bonaire Grenada

Barbados

Saint Lucia

Martinique

Dominica

Guadeloupe

Antigua & Barbuda

St. Vincent and the Grenadine

Montserrat

Virgin Islands

British Virgin Islands
Anguilla

Saba
Sint Eustatius

Saint Kitts and Nevis

Saint Barthélemy
Saint Martin

Nassau

Miami

Freeport

Puerto Rico

Tuxpan

Nodos	logísticos

Nodos	primarios
Nodos	emergentes
Nodos	intermedios	de	distribución
Nodos	de	comercio	exterior
Nodos	de	comercio	portuario
Nodos	de	comercio	aeroportuario				
Núcleos	urbanos

Corredores	logísticos

Corredores	domésticos

Pto. Cortés

Corinto

Latacunga

Granada

Salto

Durazno

Comodoro Rivadavia

Sarmiento

Coihaique

Río Gallegos

Punta Arenas

Ushuaia

S. Pedro Sula

Trujillo

David

Bocas 
del Toro

Santiago

Colón

Popayán

Buenaventura

Cúcuta

Sta. Marta
Barranquilla

Cartagena

IbaguéArmenia
Pereira

Manizales

San Cristóbal

Tunja

Georgetown

Paramaribo

Matagalpa

Puerto 
Cabezas

La Unión

Choluteca

Acajutla

Comayagua
Santa Ana

Liberia

Limón

Golfito

Ciudad Quesada

SanJosé

Iquitos

Pucallpa

Moyobamba

Huanuco
Huaraz

Cerro del Pasco 

Pto. Maldonado

Huancayo

Huancavelica
Ayacucho Cusco

JuliacaArequipa

Moquegua

Abancay

Cajamarca

Trujillo

Piura

Chachapoyas

Tumbes

Chiclayo

Ilo

Pisco

Paita

Tingo María

Junín

Tarapoto

Arica

Chimbote

Nazca

Iñapari

Matarani

Yurimaguas

La Paz

Ica

Tacna

Puno

Trinidad

Santa Cruz de la Sierra

Sucre

Potosí

Cochabamba

Oruro

Riberalta

Maracaibo

Ciudad 
Guayana

Barquisimeto

Cuenca

Guayaquil

Manta

Machala

Bogotá

Maracay

Caracas

Punto Fijo

Mérida

Trujillo

Barinas
Ciudad 
Bolívar

Carúpano

Maturín

CumanáGuanta

Puerto La Cruz

Acarigua

Puerto Cabello

Maicao

El Tigre

S. Elena 
de Uairén

Barrancabermeja

Montería

Valledupar

Riohacha

Villavicencio

Pasto

Neiva

Bucaramanga

Cali

Medellín

Ipiales

Buga

Turbo

Sincelejo

Leticia

Ibarra

Loja

Ambato

QuitoS. Domingo

Esmeraldas

Lima

Panamá

Caldera

S. Juan del Sur

Managua
Masaya

León

Bluefields

S. Miguel
San Salvador

Tegucigalpa

La Ceiba

Belize City

Big Creek

S. Ignacio

Belmopán

Quezaltenango

Puerto 
Barrios

Pto. Quetzal
Champerico

Corozal

Guatemala
Tapachula

Chetumal

Tárija

El Callao

Rio Branco

Guajará-Mirim

Porto Velho

YacuíbaVillazón

Corumbá
Puerto Suárez

Iquique

Antofagasta

Calama

Salta

Jujuy

S. Miguel de Tucumán

Santiago del 
Estero

Asunción

Filadelfia

Concepción

Formosa

Resistencia 
- Corrientes

Encarnación

Posadas

Cnel. Oviedo

Cd. del Este Iguazú

Guaíra

Pedro Juan 
Caballero

Bela Vista

Uruguaiana

Paso de los Libres
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PORQUE INSISTIR CON EL DESARROLLO HIDROVIARIO ? 
Se requiere cambiar el paradigma … 

Cuenca del Río Amazonas 
Cuenca del Río Orinoco 
Cuenca del Río Paraná 
Cuenca del Río Tocantins 
Reg.Hidrog. Lago Titicaca 
Reg. Hidrog. Magdalena/Andino/Caribe 
Reg. Hidrog.  Atlántico Noreste 
Reg. Hidrog.  Atlántico Noreste 
Reg. Hidrog. Laguna Merin/Atlántico 
  Reg. Hidrog. Cono Sur 

LAS 
HIDROVÍAS 

PROMUEVEN: 

OPORTUNIDAD DE DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL  
Sus áreas de influencia  registran altos niveles de pobreza; sin 

embargo aportan en promedio con el 80 % al PIB.  

LA INTEGRACIÓN Y LA COMPLEMENTARIEDAD  
Sus territorios  son en su mayoría mediterráneos 

Promueven el desarrollo macro fronterizo 

LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA 
Crean condiciones para apoyar la transformación productiva, 

así como  mejorar la competitividad  y  la inserción internacional 

LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
Son compatibles con el medio ambiente y contribuyen al 

desarrollo sostenible y socialmente responsable.  

ANTES:  Las hidrovías vistas como medio de transporte y 
comercio…. 

AHORA: Visión integral de las cuencas hidrográficas que permita 
impulsar el desarrollo de sus áreas de influencia. 



• SURAMERICA:110.000 Km de ríos navegables 
• EEUU 41.800 Km - Europa 43,000 Km 
• SURAMERICA: Cuenta con el 28% del total de agua 
dulce del planeta  

LA MAYOR RED 
FLUVIAL 

• SURAMÉRICA: Más del 70 % del territorio está 
constituido por 10  cuencas hidrográficas navegables 

• La mayoría de las cuencas y sus hidrovias cubren 
territorios de dos o mas países. 

EXTENSO AMBITO 
TERRITORIAL 

• En el 2020  Suramérica debe estar preparada para  
atender el 23 % de la demanda mundial 

• Para el 2050 la demanda será de de 6 billones de tn. La 
producción de alimentos aumentará en un 70 % 

• Suramérica produce, trigo, soja, arroz, maíz y sus 
derivados que constituyen cargas de gran volumen. 

 
POTENCIALIDAD 

PRODUCTIVA 
Suramérica: Reserva mundial 

de alimentos 
 

• Existen tratados internacionales/ normas nacionales. 
• El desarrollo  de los ríos es tema constante a nivel de 
presidentes y autoridades de gobierno. 

• Los gobiernos locales han fortalecido sus acciones 
para el desarrollo de sus cuencas hidrográficas. 

DESARROLLO DE 
POLITICAS E 

INSTITUCIONALIDAD 

Los 
caminos 
de agua 

POTENCIALIDADES DE LAS HIDROVÍAS SURAMERICANAS 
Potencial extraordinario… único en el mundo 



VENTAJAS DEL TRANSPORTE FLUVIAL 
Ventajas en costos, capacidad de transporte y ahorro energético 

Fuente: Los ríos nos unen: Integración Fluvial Suramericana (CAF, 1998) 



FRONTERA TEÓRICA DE COMPETITIVIDAD EN COSTOS  
Divisoria de flujos de carga entre diversas rutas y modos de transporte 
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costo del hinterland 
fluvial y de Santos 
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PILARES PARA EL DESARROLLO DE LAS HIDROVÍAS 
Visión Sistémica bajo criterios de colaboración y complementariedad 

1 2 3 4

Transversalidad 



•  Se analizaron 4 hidrovias para 
analizar las potencialidades, los 
«cuellos de botella» y las posibles 
soluciones.  

•  Se consensuaron las bases del 
Programa en 4 importantes  eventos, 
que congregaron a mas de 900  
personas de toda  la región. 

•  Se realizaron entrevistas a los 
actores públicos y privados de la 
región para conocer sus visiones y 
propuestas. 

PRINCIPIOS	

Cooperación	

Integración	

Complementariedad	

Cuidado	del	
Medio	

Ambiente	

PROGRAMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE HIDROVÍAS 
Facilitador de la transformación de ríos en hidrovías 

PROCESO	DE	CONSTRUCCION	Y	DISEÑO	DEL	PROGRAMA	
Periodo: 2013/2016 



ÁREAS	TEMÁTICAS	 BENEFICIOS	

SOCIALES  
•  Nuevos empleos 
•  Aumento del PIB  
•  Mayor desarrollo social 
•  Mejoramiento  calidad de 

vida 
•  Fortalecimiento  

integración fronteriza 
ECONÓMICOS  
•  Mejoramiento  

competitividad 
•  Generación de 

economías de escala 
•  Reducción de costos 

logísticos y fletes 
•  Mejor inserción 

internacional  
AMBIENTALES 
•  Baja contaminación 
•  Transporte seguro y 

menos congestión. 
•  Bajo índice  accidente 
•  Bajo consumo de 

energía/combustible  
•  Menor polución y ruido  

PROGRAMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO DE HIDROVÍAS 
Facilitador del la transformación de ríos en hidrovías 

1.  Normas e 
Institucionalidad 

2.  Navegabilidad 

3.  Puertos, vínculos 
intermodales y logística 

4.  Desarrollo tecnológico y 
empresarial 

5.  Capacitación 

6.  Gestión de hidrovias 

7.  Sostenibilidad ambiental, 
social y financiera 

•  Impulsar el desarrollo de las 
hidrovías con una visión 
integral 

•  Analizar, promover, elaborar 
y difundir proyectos, 
actividades y programas 
complementarios 

•  Servir como instrumento de 
apoyo a los procesos de 
decisión de las autoridades 
competentes y de la inciativa 
privada  

OBJETIVOS	DEL	PROGRAMA 



Programa de Desarrollo Hidroviario Regional 
Plan de Acción: Instrumento guía para la implementación 

c. 
Programas de 
Apoyo 



1.1 
Fomentar políticas, normas y regulaciones para 
impulsar el modo de transporte hidroviario. 

1.2 
Fortalecimiento de la institucionalidad que rige 
las hidrovías. 

1.3 
Promover el cumplimiento de los reglamentos y 
normas que regulan las operaciones fluviales. 

1.4 
Impulsar un modelo institucional fluvial de 
fomento de las hidrovías suramericanas.  

1.5 
Impulsar la elaboración de una propuesta de 
reglamento de clasificación de naves fluviales. 

Aspectos institucionales 
y normativos 

Programa de Desarrollo Hidroviario Regional 
Plan de Acción: Instrumento guía para la implementación 



2.1 
Impulsar acciones para lograr navegabilidad los 
365 días del año x 24 horas del día, con una 
profundidad mínima asegurada. 

2.2 
Promover un modelo propio para el transporte 
hidroviario suramericano bajo una óptica 
multimodal. 

2.3 
Apoyar la adopción de acuerdos para facilitar la 
navegación, los tránsitos y transbordos, 
enmarcados dentro del concepto de facilitación. 

Condiciones de 
Navegabilidad 

Programa de Desarrollo Hidroviario Regional 
Plan de Acción: Instrumento guía para la implementación 



3.1 
Promover la planificación del desarrollo de las 
hidrovías bajo una visión logística integral. 

3.2 
Apoyar elaboración de proyectos viables de 
puertos, vías de acceso y zonas logísticas. 

3.3 
Apoyar procesos previos a las licitaciones para 
la construcción de puertos, accesos y ZAL. 

3.4 
Impulsar la participación conjunta del sector 
público y privado en la ejecución de proyectos. 

Puertos, intermodalidad 
y logística 

Programa de Desarrollo Hidroviario Regional 
Plan de Acción: Instrumento guía para la implementación 



c. 
Programas de 
Apoyo 

47 

35 

03 

04 

03 

Programa de Desarrollo Hidroviario Regional 
Plan de Acción: Instrumento guía para la implementación 



LOS PROYECTOS PRIORITARIOS IDENTIFICADOS 
En las 4 cuencas hidrográficas estudiadas  

HIDROVIA	
RIO	

MAGDALENA	

HIDROVIA	
PARAGUAY		
PARANA	

HIDROVIA	
URUGUAY	
BRASIL	

HIDROVIA	
RIO	

URUGUAY	

PROYECTOS MILL. USD 

16 

11 

14 

6 

4.047 

2.466 

1.377 

230 

PROYECTOS 
ANALIZADOS EN 4 DE 10 
CUENCAS Y REGIONES 

HIDROGRAFICAS 

TIPO DE 
OBRAS 

Puertos 
Navegación 
Conect/Logística 
Turismo 

Puertos 
Navegación 
Conect/Logística 

Puertos 
Navegación 
Conect/Logística 
Turismo 

Puertos 
Navegación 
Conect/Logística 
Esclusa 

8.120 47 TOTALESS 



 PRIORIZACIÓN DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA 
 En el marco de los 7 ejes temáticos del Programa 

Los actores públicos y privados clave de la región han 
identificado 35 actividades en 7 ejes temáticos. 

El gráfico muestra un primer ejercicio de priorización de 12 
actividades sobre 7 ejes temáticos  del Programa CAF para el 
Desarrollo de Hidrovías Sudamericanas. 

Prioridades	de	Actuación	2017-2018	

Eje:	INSTITUCIONALIDAD	Y	GESTION	

1	 Fomentar	polí5cas	y	normas	para	las	hidrovías	

2	 Apoyar	el	fortalecimiento	de	la	ins5tucionalidad	

3	 Modelo	ins5tucional	regional	

4	 Promover	un	sistema	de	ges5ón	de	hidrovías	

Eje:	NAVEGABILIDAD,	PUERTOS	LOGISTICA	

5	 Fomentar	la	navegabilidad	365	días	x	24	horas	

6	 Diseñar	un	sistema	propio	del	transporte	fluvial	

7	 Impulsar	proyectos	portuarios	y	zonas	logís5cas	

8	 Apoyar	procesos	previos	de	licitaciones	

Eje:	TECNOLOGIA,	CAPACITACION,	INFO.	

9	 Incen5var	la	industria	naval	fluvial	

10	 Promover	un	sistema	de	información	integral	

11	 Capacitación	"aprender	haciendo"	

Eje:	SOSTENIBILIDAD	AMBIENTAL	Y	SOCIAL	

12	 Apoyar	acciones	para	afectar	lo	menos	posible	al	río	
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Resumen y Próximos Pasos 
Logros, avances y oportunidades de colaboración… 

•  Construcción de una visión sistémica e integral para el desarrollo de 
las hidrovias como factor contribuye a la integración regional. 

•  Se identificaron 47 proyectos, sus montos estimados de inversión, y 35 
actividades estartégicas y complementarias. 

•  Realización de eventos para impulsar el desarrollo de las hidrovias 
suramericanas (10 eventos realizados). 

•  Alianzas estratégicas con entidades públicas, privadas y multilaterales. 

•  Consolidar una comunidad hidroviaria suramericana. Cooperación 
entre actores públicos y privados. 

•  Estructurar un portafolio de proyectos prioritarios y apoyar su 
evaluación y financiamiento (Puertos fluviales, dragado, centros 
logísticos, turismo fluvial y lacustre, etc.) 

•  Promover un Modelos de Gestión Hidroviaria y Sistemas de 
Información Integral en la hidrovías suramericanas. 

•  Capacitación a nivel regional en gestión hidroviaria: aspectos 
estratégicos, funcionales y operacionales. 

Logros y 
avances 

Oportunidades 
a futuro 



Programa Regional para el Desarrollo de las 
Hidrovías Suramericanas: 

Montevideo, Uruguay 
2017 

 
 

BANCO DE DESARROLLO 
DE AMÉRICA LATINA 

Rafael Farromeque Quiroz 
Especialista Senior - CAF 
rfarromeque@caf.com 

“Un renovado enfoque para impulsar la integración 
fluvial regional” 

II Conferencia Hemisférica sobre puertos interiores, 
hidrovías y dragado: el transporte fluvial como 

motor de la competitividad 
 
 
 
 

Buenos Aires, 18 de mayo 2017 


