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MONTECON

¢Crisis?



¢Que es una Crisis?

Situaciones caracterizadas por la sorpresa, una
gran amenaza a los valores importantes y un
breve periodo de tiempo para tomar una
decision.

Ole R. Holsti
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PROBLEMATICA COMERCIAL GLOBAL

* Comercio Internacional

e Crisis historica del sector maritimo.
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Source: updated by R. J. Sanchez & L. Mouftier (Porteconomics, 2017)

“To ve confirmed

Ocean Alliance

The Alliance

Source: updated by R. J. Sanchez & L. Mouftier
(Alphaliner Top100, 2017)



INTERRUPCIONES-RENTABILIDAD-SUMINISTRO

 Las interrupciones afectan la Productividad de las
Terminales Portuarias y Buques.

Las interrupciones afectan la Rentabilidad.

La baja del suministro afecta directamente a la rentabilidad
por la baja en la Productividad y por tanto los costos suben.

Los Puertos y/o terminales Portuarias pueden desaparecer.

Crecen las incertidumbres
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* Los factores poco frecuentes e impredecibles, son
capaces de interrumpir el funcionamiento de una
Terminal o el funcionamiento de un Buque, si los
Riesgos no fueron previstos para superar el caos
qgue ocasionen. (Ciberataques, Petya, la OEA llamo

a reportar incidentes de ciberseguridad, OMI toma
medidas).



Las incertidumbres pueden ser administradas.

* Identificacion de las fuentes de riesgo y su impacto.
e Determinar la tolerancia al caos de dichos golpes.

* Implementar la participacidn activa de nuestro personal en la prevencién
diaria de la mitigacion de riesgos de todo tipo.

* Equipo delT.

* Planes de accion y simulacros.
e Operador Econdmico Autorizado, o Calificado.

* SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

* Lecciones aprendidas.
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EVENTOS IMPREDECIBLES

* Terrorismo

* Narcotrafico

* Desastres naturales

* Crisis politicas Nacionales y/o regionales

* Sabotajes, etc.
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En PBIP portamos el
sentimiento de pertenencia
-con la sociedad y la naturaleza
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PERSONAS

* Seleccion del personal
e Capacitacion
* Entrenamiento

e Espirometrias y control de drogas (Tema
Uruguay)

e Auditorias
e Simulacros
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Nuestra Politica

ALCOHOL ¥ DROGAS

Polltica Integrada de Salud, Seguridad Laboral, Medioambiente y Proteccién de Montecon.

Nos importan todas las personas que trabajan junto a nosotros y el ambiente en el que desarrollan
su actividad. Brindamos a nuestros clientes un servicio de clase mundial, altamente profesional y
muy confiable. Cumplir con esta Politica, es la garantia para cuidar nuestra vida, respetar el
entorno donde la disfrutamos y proteger las operaciones de comercio exterior que realizamos,

VIDA
L vida s o més valloso
que tenemos

“ Nuestro compromiso ey

Promovern i entamo de
trabajo seguro y sano

ALCOHOL ¥ DROGAS
Elaicoholy otras drogas
parjudicanla aalud y afectan ia
vida familior

EnMontecon estd prohibido
trabajar bajo sus efectos.

PREPARACION

Debemops estar preparados en
@ todo momento para enfrantal
cuslquler desaflio o emergencia

Que S nos plesente

g
<

PROTECCION

Basados en la integy idady »
compromiso de todas, trabajamos
pare que nuestyos operaciones
sean canfiables y estdn protegides
contra acciones regulares

NORMATIVA

Debemos respetar la normative
lagal aplicable y otras requisitos
asumidos por la argantzecion
Estd prohibico el uso de nuestras
instalaciones, Infraestructuray
procesos, como émbito paras
actividades llicitas,

MEJORA CONTINUA
Participary aporter ideas enun
Proceso continuo de mejora, sy
tarea de todos

PREVENCION

Enfocamas nuestros esfuszos
para peevenir accidentes y
enfermedades profesionales, osl
COME para reducin los resgos con
Impactos negativos on el
Madlaamblente

Estamos obligadas a curmplir las
mediclas de seguridad de cads
lugar de trabajo y a usar los
elementos de proteccidn personol

Asesd.

Loms o
EemlE .

/\Jwes*tva\ poli'ﬂc.a\
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* Terminal virtual (Interface buque puerto).

* No se posee un control directo de Gate in/out.

* Circulacion en las areas Portuarias.

* Personal de otros Operadores Portuarios.

* Control de precintos o sellos.

* Control de Zonas de mercancias Peligrosas (IMDG)

* Perdidas y Derrames a bordo de los buques o
Puerto.

* Huelgas por movimientos sindicales que no son del
sector.

e Cut and Rum.
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DNPHphotography-facebook/NigeHatch
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_____MONTECON fue elegido como ganadorenla
categoria de Gestion de Seguridad y Proteccion
Portuaria.
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FLUEATO DE MONTEVIDED | Nes Musve Uruguay

Trabajemos para
ganayriios la vida,
110 para perderia.






