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Puerto Perfecto
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Como seria un Puerto Perfecto?

¢CoOmo se imaginan
un Puerto Perfecto?
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¢ CoOmo seria un Puerto Perfecto?
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iComo seria un Puerto Perfecto?

Sin demoras, ni colapsos de trafico
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iComo seria un Puerto Perfecto?

Empleados felices

-
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¢Como seria un Puerto Perfecto?

édinfluencia sindical?

adecuada
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i CoOmo seria un Puerto Perfecto?

Medioambientalmente amigable

W | o
S — - .;,/" e P —
//l /.
.'
n 3
= == | £
-
) | (! S
Seaside Onshore Main High
terminal to ship substation  voltage
voltage green power
adaption supply
@ @ & rv Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
' Ciudad de México. Agosto 2018

Q:.EA "C‘l“p*‘ ‘_-'i', _ Wlﬂlcmpm



i CoOmo seria un Puerto Perfecto?

Una aduana eficaz

Una aduana colaboradora
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® - Dok sCOmo seria un Puerto Perfecto?
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Tecnologicamente muy avanzado

BLOCKC

Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
Ciudad de México. Agosto 2018



i COmo seria un Puerto Perfecto?

Seguro

Safety & Security

i ont ) o

_ T

"., " TR = s = —~ ——— - — 5 - ~ = = — = |
@ %g?? TRy ¥ _ \ , Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
OEA CIP "5 wlenciapon Ciudad de México. Agosto 2018

.........




éComo seria un Puerto Perfecto?

¢publico / privado?
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Primera Conclusion:

Sea como sea nuestro puerto perfecto....en cualquier caso debe
ser eficiente ( y sustentable)
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éPor qué los puertos tienen que ser eficientes? Porque tienen que ser competitivos

Porque los Puertos en la actualidad han pasado de ser puntos de servicio publico al servicios
de la nacion, a competir con puertos de otros paises o incluso del mismo.

Competitivo: Pasar de ser eficaz a ser eficiente y adaptado a las exigencias del entorno y
de los mercados

Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
Ciudad de México. Agosto 2018




: Primer Paso para ser
q-‘ \ eficientes y competitivos

L Yo El Escenario Actual
BB ke Operadores Portuarios

Annual Review and Forecast
:'

Fuente: Drewry Maritime Research. Global Container Terminal Operator- Annual Review 2017. Copy Licensed
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Table 1.2  TOP 10 GLOBAL/INTERNATIONAL TERMINAL OPERATORS, 2016 (EQUITY TEU BASIS) (MILLION TEU / % SHARE OF WORLD CONTAINER

PORT THROUGHPUT)
2016
Ranking Operator Mill.ibh. teu = % Shéire | Growth/ decline (%)
en unidades compensadas 1 PSA International 524 7.5% -1.2%
2 Hutchison Ports 456 6.5% 3.0%
Fuente: Drewry Maritime 3  DPWorld 40.0 5.7% 8.2%
Research. Global Container 4 APM Terminals 37.3 5.3% 4.1%
Terminal Operator- Annual
Review 2017. Copy Licensed 5  China Cosco Shipping * 29.1 4.2% 43.8%,
6  China Merchants Port Holdings ** 279 4.0% 6.0%
7 Terminal Investment Limited (TIL) 19.3 2.8% 51%
8 ICTSI 7.9 1.1% 12.2%
9  Evergreen 7.6 1.1% 2.1%
10 Eurogate /4 1.1% 4.8%

El 40% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 10 compaiias (en unidades compensadas)

Casi el 30% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 5 companias (en unidades compensadas)
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Table 1.1  TOP 10 GLOBAL/INTERNATIONAL TERMINAL OPERATORS, 2016 (TOTAL TEU BASIS) (MILLION TEU / % SHARE OF WORLD CONTAINER

PORT THROUGHPUT)
2016 including “indirect
2016 influence” #
En unidades g|0b ales Ranking Operator Million teu % share Million teu Growth/ decline (%)
1 China Gosco Shipping ~ 85.5 12.2% 36.2%
(contemplando aquellas 2 Hutchison Ports 79.1 11.3% 2.3%
terminales donde se posee al 3 APM Terminals 71.4 10.2% 72.9 2.9%
menos el 10% de la propiedad) 4 PSA International 67.3 9.6% 146.4 5.4%
5  DPWorld 62.4 8.9% 3.2%
6 Terminal Investment Limited (TIL) 37.7 5.4% 41%
7 China Merchants Port Holdings 28.5 4.1% 105.0 4.8%
Fuente: Drewry Maritime 8 CMA CGM > 166 24% 47'2%,
Terminal Operator-Annual 9 Ewogats LecC i 0.0%
Review 2017. Copy Licensed 10 Hanjin 119 1.7% -12.0%

El 67% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 10 compahias

Mas del 50% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 5 companias
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¢ Por qué son importantes en Sud/Centro América?
Table 1.4 SHARE OF TOP 10 OWNERS/OPERATORS BY WORLD REGION, 2016

Volume share of top 10 Number of GTO/ITOs in

Re iOﬂ ownersloperators" top 10 t‘:;:?,mclr,/gw, Veracruz Honduras/ Guatemala Panama/Cartagena
Far East 57% 5 .
Southeast Asia 72% 6 . ¢
NOl‘lh Ameﬂca 55'}‘\"4 5 " Kingston/Caucedo
North Europe 80% 7
South Furope 61% 8
Eastemeurope 63?{37 4 GuaysquilPosorja
Middle Fast 79% 3 *‘"‘6 (o] -
ot Ao S100 [ o SanJuan
South America 61% 5 o o (=) o
Central America / Caribbean 66% 7 Quetzal (9 Suspe
Alrica 66% o ImdevMon O 4 °
Oceania *™ 70% i 2 . :
lura
uenaveniura o
o Manatis Sanlos
=)
Table 512 CENTRAL AMERICA / CARIBBEAN - TOP TEN TERMINAL OWNING/OPERATING COMPANIES e ]
c
2016 2016  Equity teu as % - 0 Balvador
Rank Owner/Operator Total Equity of Regional Location of Main Terminal Operations : i A (o)
Throughput  Throughput Throughput ;""w :
(00N teu) (XN taur) e i gﬂw Reglén Sur de Brasi|
Hutehssnn Do ] PoTY . Fresport. Ensenada, Vera Cruz, Manzanilo (Mexico), Lazaro Vaiparalso!
1 Hutchison Pors 7.148 618 26.5% Cardanas, Balbca, Calon (Cristoba) Tipologia de puertos San Antonio o
2 55A Marine 3,392 3114 13.3%  Codon (Panama), Manzanillo (Medes), Tuxgan (@) o
. 2 5 e 3 K Nodo de transbordo
3 cis 1315 1315 5.8% Puerto Cortes. Marzanifo (Mexdco) O o )
4 Jepdeva Port Authorty) 177 INFE 50% Pueno Limon ° Nodo estructurante Coronel .
5 CMA CGM {CMA Terminals) 1,037 1,037 44% Pointe 3 Pite. Pomnte des Grives, Kingston @  Nodo pimaro o
i Tarmmnal Investment Lmitad (TI1) 1,235 605 26% Fresport
- Fmgresa Forluana Nacional Sanlo = = 2 ° NS SO
£ e S&‘ Castila et 568 568 24%  Santo Tomas de Caslilla (Guatzmalz)
8 Evergreen Group B33 538 2.3% Coien
9 Caucedo Development Corporation 045 173 20% Caucedo
10 DP World 2 5] 473 . codo
Total 15,480 66.3%
Regional Total 23,363
S, ey AMariteme Rosoanh
Fuente: CAF : http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1180
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http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1180

Segundas conclusiones:

FUNDACION
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Mas del 50% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 5 companias

Los operadores portuarios especializados son una pieza clave de la gestion portuaria

Salvo pocas excepciones de inversiones especulativas, su objetivo es obtener
beneficios con los movimientos y la logistica

Por tanto, por su propio interés, estan muy interesados en obtener las mejores condiciones de
los Puertos.
Ademas no suelen estar emocionalmente vinculados al area donde trabajan
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Pero a su vez, generan mucha riqueza, directa e indirectamente en el Puerto, en la
provincia, el pais y la regién

Debido a que el 80% (en volumen) o el 70% (en valor) del comercio internacional se transporta
por via maritima, es decir pasa por un Puerto

Asi que los operadores, no son ni inquilinos, ni amigos, ni mucho menos enemigos o invasores.
Son socios, partners, colaboradores...
...y como tal deben ser tratados y gestionados...
FACILITANDO QUE TODOS SEAMOS EFICIANTES Y COMPETITIVOS

PV - Tl I
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¢ Papel de los Puertos / Autoridades Portuarias?

Facilitadores de Infraestructuras y conectividad

Promotores de Planes Estratégicos y Maestros ACTUALIZADOS

Proveedores de capacitacion
Supervisores y reguladores del Impacto Medio Ambiental

Socios de los Operadores en I+D+i
Interlocutores con Instituciones Publicas: Aduanas, Ministerios..

Generadores, Dinamizadores e Integradores de la Comunidad Portuaria

Facilitadores de Infoestructuras o Infraestructuras blandas: Tecnologias de
la Informacidn y Sistemas que mejoren la eficiencia

Promotores de un Puerto Eficiente (y sustentable)
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¢ Un Ejemplo ?
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Puerto
v Operador
mejorando la
eficiencia
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MarineTraffic ha puesto en marcha una nueva herramienta tecnolégica, conocida como “Port Congestion tool”, la cual
permite a sus usuarios elegir cualquier puerto comercial del mundo y ver, por tipo de mercancia transportada (graneles,
contenedores o Ro/Ro) y tamano de bugue, cdmo estan evolucionando, semana a semana, los tiempos de espera de estas

embarcaciones en el puerto y en sus respectivos fondeaderos.

Evolucion semanal del tiempo promedio (dias) de estancia de los buques portacontenedores en Valencia

Time at Port

Median Time (days)

.,‘1 ) 8 .” 1B ) |

CONTAINER SHIPS

Fuente: MarineTraffic Port Congestion tool
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Caso de Estudio de F. Valenciaport:
un buque de 14.000 TEUs (ej. MSC Camille servicio DRAGON con Asia)

éCual el coste en Valencia de estar 1 hora sin realizar ninguna \"-\
operacion relacionada con su escala...

Con las siguientes hipotesis?

- Numero de operaciones carga y descarga: 2.800 movimientos
- Tiempo de estancia en Puerto: 34 horas.

- N2 escalas al afio: 6

s VA

Portacontenedores-35.000 G.T. (2.500 TEUs)

TO+T1 %
Q,
Costes generales __‘Sj» %
6% R
Practicaje
1% TO+T1 -
ET3 SRR
Remolque Practicaje
- 9%
Remolque
_____Amarre Amarre
Manodeobra TR i = Marpol 3
o) \ = P e
Marpol Suelo
\ 1% Magquinaria
Mano de obra
\_ Suelo Costes generales
9%
Maquinaria Coste total de la escala: 96.688 € -
19% < e = e
Fuente: Puertos del Estado. Gobierno de Espaia :
- - N v
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Coste escala buque
35.000 GT (Euros)-
se excluye la mano
de obra, practicaje,
remolque, amarre y
MARPOL

46,410.24 €

&
OEA CIP

Coste
escala/GT GTbuque
14.000 TEUS
(Euros)

1.33€ 145,000.00

‘ﬂenci(:p:)rt

Coste escala
buque 145.000 GT
(Euros)

192,270.99 €

Tiempo medio
de estanciaen
puerto (horas)

34

Coste anual N2 puertos Coste(Euros
Hipotesisidle time (% Tiempode Costeidle P . ( )
Coste de . . A . N2 (Euros) de escalaen debidoaldle
sorbre total del tiempo idle time time (Euros) . . . )
escala/hora A escalas/aiio debido a el servicio time porround
medio de la escala) (horas) por escala . .
Idle time DRAGON trip

5,655.03 € 5% 1.7 9,613.55 € 6 57,681.30 € 19 1,095,944.67 €
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Destacar:
La importancia en términos de coste que tiene reducir los tiempos de inactividad, especialmente aquellos producidos por ineficiencias o malas decisiones.

Por tanto resulta fundamental que los puertos contribuyan a la monitorizacion de los estados que se producen durante el proceso de escala.
La mejor forma que las compaiiias navieras y otros agentes puedan consultar esta informacion para una toma de decisiones mas informada.

VALENCIAPORT PORT CDM: Port Collaborative Decision Making System

Realizando pruebas piloto en Valenciaport en el marco del proyecto de Sea Traffic Management (STM) Validation, cofinanciado por la Comisién Europea a
través del programa Connecting Europe Facility (CEF)

En estos momentos, el sistema esta recopilando una gran serie de datos que, en un futuro, permitiran obtener algunos indicadores de interés para la correcta
gestion y coordinacion de las escalas

e 3‘5?3 TRY v Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
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PORT CDM: Turn argund time in port

Time at berth

Time of cargo operations

Traffic Area Berth Loading and unloading at terminal Berth Traffic Area
O O L L O @
ETA (as many of ATB Estimation of Cargo Estimation of Cargo AT Departura ETD (as many of
them as shipping Operations Commenced Operations Completed from berth them as shipping
agents repaort) agents repart)
ATA Actual time of Cargo Actual time of Cargo ATD
Operations Commenced Operations Completed

Arrival Wessel Departure

Traffic Area M. g Vessel Traffic
(port waters) R AF

......

Objetivo: optlmlzar todos Ios procesos que se dan durante Ias operaciones de escala

Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
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PORT CDM: ¢Por qué es necesario el concepto de Port CDM?

Port Call Process

= APPROACH

SEA VOYAGE y

) Actor 2
Actor 2 A )
\§// \{/3 'ﬂy’f'\'\e/
L <--> [ PortCDM /ﬁ\<__,>
\ Actor 3 \_ serviciosde _ ) Actor 1
[ informacién [/
Actor 3 Actor 1 Port CDM as coordination tool NNl N
) : [{
Actor 4
Actor 4

Hasta cierto punto puede parecer un proceso sencillo, sin embargo se producen multitud de interacciones entre agentes y se convierte en
una ecuacién con numerosas variables (disponibilidad de atraque, disponibilidad de servicios técnico nauticos, inicio de las manos de los
estibadores, etc.).

La informacidn es redundante, no esta armonizada y hay una baja capacidad de prediccion.

Lo que pretende el Port CDM es convertirse en un instrumento que sirva para la coordinacion de los diversos stakeholders

T
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PORT CDM: ¢Por qué es necesario el concepto de Port CDM?

Integrating the Port Call with the Voyage

ATD Continuously during 96 hours Arrival ATB
(previous port) sea voyage prior arrival traffic area
—
2 —

ETA e -
PTA,

mation PORT
ACTOR

PORT PORT
Reco ACTOR OR
Update ATA mendation — —

PORT

Planned time
of arrival (PTAfgreed

N
|
7

/

Ny Clearance 4cIos Port
to berth

\;

| Voyage Optimization & Traffic coordination >
< Port Call Syncrhonization |
@ @ T I~ Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes

QEA --_Cl?_ Wolenciaport Ciudad de México. Agosto 2018

acarkhine
20 AN




¢ Qué beneficios aportara el Port CDM Information Service System?

Cargadores
 Mejor segtlumlento dela ca,rga; Operadores portuarios
donde esta y cuando llegara a
destino. * Incrementa la predictibilidad
* |ncrementa el atractivo,
. posibilitando un mayor
Navier .
| avierds numero de escalas
el 1 * Es clave para la planificacion
=i . MENOS COSTE Ve paraia p
e previa

* Green/low steamingy
operaciones just-in-time

* Mejora de la predictibilidad

* Posibilita un mejor uso de la
flota

5
s J.‘ll

e Uso optimo de
infraestructuras existentes

 Optimo uso de recursos
variables.

|M|

.._.
2L

R
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Conclusion 1
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Papel de los Puertos / Autoridades Portuarias

Facilitadores de Infraestructuras y conectividad

Promotores de Planes Estratégicos y Maestros ACTUALIZADOS
Proveedores de capacitacion

Supervisores y reguladores del Impacto Medio Ambiental
Socios de los Operadores en I+D+i

Interlocutores con Instituciones Publicas: Aduanas, Ministerios..

Generadores, Dinamizadores e Integradores de la Comunidad Portuaria

Supervisores de |a Eficacia y Eficiencia de las terminales y de todos los
agentes involucrados en la operativa portuaria

Facilitadores de Infoestructuras o Infraestructuras blandas: Tecnologias de
la Informacidn y Sistemas que mejoren la eficiencia

Promotores de un Puerto Eficiente (y sustentable)
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Conclusion 2
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No podemos tener
este Puerto Perfecto

e
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