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El Puerto Perfecto
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El Puerto Perfecto

¿Su equipo de 
gestión? 
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¿Cómo se imaginan 
un Puerto Perfecto?

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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¿Ubicación?¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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¿tasas y tarifas? 

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?



Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
Ciudad de México. Agosto 2018

Sin demoras, ni colapsos de trafico

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?



Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
Ciudad de México. Agosto 2018

Empleados felices

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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¿Cómo sería un Puerto Perfecto?

¿influencia sindical?

adecuada
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Medioambientalmente amigable

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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Una aduana colaboradora

Una aduana eficaz

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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Tecnológicamente muy avanzado

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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Seguro

Safety & Security

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?
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¿publico / privado?

¿Cómo sería un Puerto Perfecto?



Sea como sea nuestro puerto perfecto….en cualquier caso debe 
ser eficiente ( y sustentable)  

Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
Ciudad de México. Agosto 2018

Primera Conclusión:

¿ Por qué?
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Porque los Puertos en la actualidad han pasado de ser puntos de servicio público al servicios
de la nación, a competir con puertos de otros países o incluso del mismo.

¿Por qué los puertos tienen que ser eficientes?  

Competitivo: Pasar de ser eficaz a  ser eficiente y adaptado a las exigencias del entorno y 
de los mercados 

Porque tienen que ser competitivos 



Fuente: Drewry Maritime Research. Global Container Terminal Operator- Annual Review 2017. Copy Licensed
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El Escenario Actual
Operadores Portuarios 

Primer Paso para ser 
eficientes y competitivos



Fuente: Drewry Maritime
Research. Global Container
Terminal Operator- Annual
Review 2017. Copy Licensed

El 40% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 10 compañías (en unidades compensadas)

Casi el 30% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 5 compañías (en unidades compensadas)
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en unidades compensadas



En unidades globales 
(contemplando aquellas 
terminales donde se posee al 
menos el 10% de la propiedad) 

El 67% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 10 compañías

Más del 50% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 5 compañías

Fuente: Drewry Maritime
Research. Global Container
Terminal Operator- Annual
Review 2017. Copy Licensed
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Fuente: CAF : http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1180

¿ Por qué son importantes en Sud/Centro América? 
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http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1180
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Segundas conclusiones:



Los operadores portuarios especializados son una pieza clave de la gestión portuaria 

Más del 50% de las operaciones portuarias de contenedor del mundo las realizan 5 compañías

Salvo pocas excepciones de inversiones especulativas, su objetivo es obtener 
beneficios con los movimientos y la logística

Por tanto, por su propio interés, están muy interesados en obtener las mejores condiciones de 
los Puertos. 

Además no suelen estar emocionalmente vinculados al área donde trabajan 
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Pero a su vez, generan mucha riqueza, directa e indirectamente en el Puerto, en la 
provincia, el país y la región

Así que los operadores, no son ni inquilinos, ni amigos, ni mucho menos enemigos o invasores. 
Son socios, partners, colaboradores…

…y como tal deben ser tratados y gestionados…
FACILITANDO QUE TODOS SEAMOS EFICIANTES Y COMPETITIVOS

Debido a que el 80% (en volumen) o el 70% (en valor) del comercio internacional se transporta 
por vía marítima, es decir pasa por un Puerto
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¿ Papel de los Puertos / Autoridades Portuarias?

Promotores de Planes Estratégicos y Maestros ACTUALIZADOS

Facilitadores de Infoestructuras o Infraestructuras blandas:  Tecnologías de 
la Información y Sistemas que mejoren la eficiencia 

Proveedores de capacitación 

Supervisores y reguladores del Impacto Medio Ambiental

Socios de los Operadores en I+D+i

Generadores, Dinamizadores e Integradores de la Comunidad Portuaria

Interlocutores con Instituciones Públicas: Aduanas, Ministerios..

Facilitadores de Infraestructuras y conectividad

Promotores de un Puerto Eficiente (y sustentable) 
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¿ Un Ejemplo ?
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Puerto 
y Operador 

mejorando la 
eficiencia
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MarineTraffic ha puesto en marcha una nueva herramienta tecnológica, conocida como “Port Congestion tool”, la cual
permite a sus usuarios elegir cualquier puerto comercial del mundo y ver, por tipo de mercancía transportada (graneles,
contenedores o Ro/Ro) y tamaño de buque, cómo están evolucionando, semana a semana, los tiempos de espera de estas
embarcaciones en el puerto y en sus respectivos fondeaderos.

Evolución semanal del tiempo promedio (días) de estancia de los buques portacontenedores en Valencia

Fuente: MarineTraffic Port Congestion tool
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Caso de Estudio de F. Valenciaport:
un buque de 14.000 TEUs (ej. MSC Camille servicio DRAGON con Asia)

¿Cuál el coste en Valencia de estar 1 hora sin realizar ninguna
operación relacionada con su escala…
Con las siguientes hipótesis?
- Número de operaciones carga y descarga: 2.800 movimientos
- Tiempo de estancia en Puerto: 34 horas.
- Nº escalas al año: 6

Fuente: Puertos del Estado. Gobierno de España
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Coste escala buque 

35.000 GT (Euros)- 

se excluye la mano 

de obra, practicaje, 

remolque, amarre y 

MARPOL

Coste 

escala/GT 

(Euros)

GT buque 

14.000 TEUS

Coste escala 

buque 145.000 GT 

(Euros)

Tiempo medio 

de estancia en 

puerto (horas)

Coste de 

escala/hora

Hipótesis idle time (% 

sorbre total del tiempo 

medio de la escala)

Tiempo de 

idle time 

(horas)

Coste idle 

time (Euros) 

por escala

Nº 

escalas/año

Coste anual 

(Euros) 

debido a 

Idle time

Nº puertos 

de escala en 

el servicio 

DRAGON

Coste(Euros) 

debido a Idle 

time por round 

trip

46,410.24 €                 1.33 €            145,000.00  192,270.99 €            34 5,655.03 €             5% 1.7 9,613.55 €    6 57,681.30 € 19 1,095,944.67 € 
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Destacar:
La importancia en términos de coste que tiene reducir los tiempos de inactividad, especialmente aquellos producidos por ineficiencias o malas decisiones.
Por tanto resulta fundamental que los puertos contribuyan a la monitorización de los estados que se producen durante el proceso de escala.
La mejor forma que las compañías navieras y otros agentes puedan consultar esta información para una toma de decisiones más informada.

VALENCIAPORT PORT CDM: Port Collaborative Decision Making System

Realizando pruebas piloto en Valenciaport en el marco del proyecto de Sea Traffic Management (STM) Validation, cofinanciado por la Comisión Europea a
través del programa Connecting Europe Facility (CEF)

En estos momentos, el sistema está recopilando una gran serie de datos que, en un futuro, permitirán obtener algunos indicadores de interés para la correcta 
gestión y coordinación de las escalas
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PORT CDM:

Objetivo: optimizar todos los procesos que se dan durante las operaciones de escala



Operaciones Portuarias Sustentables y Eficientes
Ciudad de México. Agosto 2018

PORT CDM: ¿Por qué es necesario el concepto de Port CDM?

Actor 2

Actor 3 Actor 1

Actor 4

Actor 2

Actor 3

Actor 4

Actor 1
Port CDM 

servicios de 
información

Port CDM as coordination tool

Hasta cierto punto puede parecer un proceso sencillo, sin embargo se producen multitud de interacciones entre agentes y se convierte en
una ecuación con numerosas variables (disponibilidad de atraque, disponibilidad de servicios técnico náuticos, inicio de las manos de los
estibadores, etc.).
La información es redundante, no está armonizada y hay una baja capacidad de predicción.
Lo que pretende el Port CDM es convertirse en un instrumento que sirva para la coordinación de los diversos stakeholders
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Integrating the Port Call with the Voyage

PORT CDM: ¿Por qué es necesario el concepto de Port CDM?
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¿Qué beneficios aportará el Port CDM Information Service System?

Navieras

• MENOS COSTE
• Green/low steaming y 

operaciones just-in-time 
• Mejora de la predictibilidad
• Posibilita un mejor uso de la 

flota

Operadores portuarios

• Incrementa la predictibilidad
• Incrementa el atractivo, 

posibilitando un mayor 
número de escalas

• Es clave para la planificación
previa

• Uso óptimo de 
infraestructuras existentes

• Óptimo uso de recursos
variables.

Cargadores
• Mejor seguimiento de la carga; 

donde está y cuando llegará a 
destino. 
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Conclusión 1 

Compromiso 



Papel de los Puertos / Autoridades Portuarias

Promotores de Planes Estratégicos y Maestros ACTUALIZADOS

Facilitadores de Infoestructuras o Infraestructuras blandas:  Tecnologías de 
la Información y Sistemas que mejoren la eficiencia 

Proveedores de capacitación 

Supervisores y reguladores del Impacto Medio Ambiental

Socios de los Operadores en I+D+i

Supervisores de la Eficacia y Eficiencia de las terminales y de todos los 
agentes involucrados en la  operativa portuaria

Generadores, Dinamizadores e Integradores de la Comunidad Portuaria

Interlocutores con Instituciones Públicas: Aduanas, Ministerios..

Facilitadores de Infraestructuras y conectividad

Promotores de un Puerto Eficiente (y sustentable) 
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Conclusión 2 
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No podemos tener 
este Puerto Perfecto


