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« La gran pregunta:¢, Competitividad v/s sostenibilidad?

« ¢COmo estan nuestros puertos?

* Puerto de Arica, sostenibilidad y competitividad
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¢ Competitividad v/s Sostenibilidad?
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Conference adopts Kvoto Protocol




26 LA TERCERA REPORTAJES Domingo 22 de noviembre de 2005

Thomas Friedman, escritor norteamericano:

“Es un crimen
negar el cambio
climatico”

Para el columnista de The New York Times, y promotor de las energias
verdes, no aceptar las evidencias sobre el calentamiento global es una
actitud irresponsable que puede terminar afectando y no beneficiando
al desarrollo. Por eso, confia que Copenhague genere una dinamica

positiva, pese a que no se lograra un acuerdo vinculante.
Por A.V.LL.
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Cumbre climatica de Copenhague
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Preferencia de los consumidores por productos bajos
en emisiones de carbono
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BMayortendencia a comprar producto con bajo carbono

DB uscana activamente productos con poco carbono, asicomo losbaratos o convenientes

OCambiaria su preferencia a un producto con bajo carbono, si no fuera su primera eleccion

DP agaria mas por los productos que le ayuden a reducir su propia huella de carbono

Fuente: Gfk NOP Oct 2006; LEK Consulting Carbon Footnrint Report 2007: Tesco Home Panel
Survey August 2008.
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ADMINISTRATION SHAKY PAKISTAN

WILL STRENCTHEN SEEN AS TARGEY
ANTITRIST RULES OF QAEDA PLOTS
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A Cautionary Video About America’s ‘Stuff’
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The thick-lined drawings of the Earth, a factorv and a house, meant
to convey the cvele of human eonsumption, are straightforward and
child-friendly. So are the pictures of dark puffs of factory smoke and
an outlined skull and ecrossbones, representing polluting chemicals

floating in the air.
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Diagnostico del Nuevo Entorno
Competitivo para nuestros Puertos

* El nuevo entorno competitivo nos impone restricciones.
« Mas reglas, fiscalizacion y participacion ciudadana.

 Altos niveles de Judicializacion.

- El comercio internacional busca “sellos verdes”™ como
elementos diferenciadores.




Desafios del Nuevo Entorno
Competitivo en Regulacion Portuaria

e Cuadrar el Circulo: La “Ubicuidad” de lo “Sustentable”
en la Administracion (Dispersion Normativa)

 Resolver Tension entre lo Politico y Tecnico en los
“Casos Dificiles”

« La “Coordinacion Imposible”
« (Gestion transversal en Estados verticales.
« Competencias superpuestas (¢,contradictorias?)
 Heterogeneidad criterios fiscalizacion.
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. Como Estan Nuestros Puertos?




Las “Externalidades” en el Nuevo Entorno

Competitivo

Efectos producidos por los puertos que no han sido
Internalizados por ellos.

Existe una ineficiencia econdmica que requiere de ser
corregida a traves de gestion.

Teoria del Riesgo: ¢Cuanta internalizacion de
externalidades exigir a nuestros puertos?

Criterio “sin riesgo 0 exposicion cero” v/s criterio de “nivel
de umbral de riesgo” (analisis riesgo-costo- beneficio).




Adaptacion Productiva

Verdes y Competitivos (Porter)
Contaminacion = Ineficiencia
(Enfoque Produccion Limpia)




energyblogs com

... que puedo ver!"




Reportes de Sustentabilidad

« El slogan que complica: SE HABLA MUCHO....SE HACE
POCO....SE MIDE CASI NADA

* Reportar la sustentabilidad no es sencillo porque significa
hacer una radiografia.

« Cada vez mas los puertos reportan voluntariamente




¢,Por qué ha Costado Implementar Valor

Compartido en los Puertos?

Mitos que hay que derribar:

Es para los puertos que piensan en el futuro pero
no para las operaciones de ahora, que se centran
en el mercado y la rentabilidad.

Es para después del ciclo de produccion, una
vez terminado el negocio “real”.

Tiene sentido en los puertos grandes de los
paises ya desarrollados, pero no para los puertos
del mundo emergente.




¢Por qué Los Puertos Reportan
Sustentabilidad si no estan obligados?

Fortalecer reputacion.

Herramienta de gestion y monitoreo.

Comunicar acciones y compromisos de sustentabilidad.
Disminuir impactos ante crisis.

Atraccion de nuevos inversionistas.

Forma de comunicacion unificada y coherente.

Lo hacen otras empresas de prestigio con las cuales se
miden y son pares.
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Puerto de Arica y Sostenibilidad




Origen del Problema




Complejo Panorama Ambiental
del Puerto hace 10 anos

Origen del Problema

 El FCALP transportd por anos
concentrados de minerales a
granel procedentes de Bolivia, lo
que produjo problemas
ambientales, especialmente en
el sector de la maestranza, al
Interior de Arica.




Complejo Panorama Ambiental
del Puerto hace 10 anos

Origen del Problema

Lo anterior motivo el traslado
de esas faenas al sector
norte del Puerto de Arica en
el ano 1999, momento en
gque se empezO a propagar
material particulado asociado
a los vientos.




Complejo Panorama Ambiental
del Puerto hace 10 anos

Uligas y Somarco fuerorGSancionadas Dor infringir normas
medioambientales

La Comisidn Calficadora de Proyectos (ex Corema) resohdd sancionar a [as empresas Norte Gas Limitada (Uligas) y
Somarco porno cumplir con 1ag actuales normas que rigen en materia medioambiental

Enel casade Uligas, se determind que 3 empresa funcionaba sin fas instalacianes que habfa expuesto en su declaracidn
g impacto ambintal, poniendo en iesqgo fa salud de fa comunidad. ﬁl'! !“”“"_..‘,
En tanto, Somarca no cuenta con I3 infraesiruchira necesaria para el acopia de minerales a granel. Ademds, a compafia ‘n n:iﬁ:‘:'..)\\« Iy
modificd un proyecto en esta materia, sin informar del cambio a1as autoridadss respectivas. R O :

Elintendente Rodalfo Barbosa, presidente de fa Comision Calificadora de Projectos, expresd que ‘hemos tenido proceso de :
sancion de multas 3 algunas empresas que nc han entregado cumplimiento de Sus procesos. Esta es una region que ha

sido golpeada por temas ambientales. lo cualtodavia nos tiene trabajando, estamas frente a una condicion que no aguanta ni un milimetro de tolerancia, por lo
(e 1o hay dudas sobre como actiar’,




Complejo Panorama Ambiental
del Puerto hace 10 anos

RESOLUCION

1°.- APLICASE a Empresa Portuana
Arica, represalaiada por su Gerente General don Mario Moya Montenegro, ia
sancion dal a doscientas 200 UTM lo que equivale actualmente a |la
suma de MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MiL
DOSCIENTOS PESOS ($ 6.358.200), a beneficio de la SEREMI de Salud de ia i
Region, Oficina Provincial Arica, la que debera enterarse en Caja del Depto. de
Accion Sanitaria, ubicada en calle 18 de Septiembre N° 1378, de esta ciudad.
dentro del plazo de cinco (5) dias habiles a contar de la fecha de notificacion de
esta Resolucion, bajo apercibimiento de sufrir por via de sustitucion y apremio. 1a
medida establecida en el articulo 169 del Codigo Sanitario -

4% - Al momento da concluirse las obras del gslpdn
mm... Hermético, el titular de - actividad  dobora

sollcitar  la Audtorizacidrn Sanitaria
correspondiantea pars ioicisar el funcianamiento de cdicho recinto de acopio

5 - CONMFIBIRESE = EDmpress Portuscis Acicoms, o
SOMARCO Ltda y & Tarminal Portuario Arica — TIRA — un plaza hasta 31 do octutiro
e 200D para taner todos los concentrados minaralas acopladcdos al intariar cdal galpdn
Nermatico autoanzado para ol efocto, Mo pudiendo guedar restos do dichos aonaantracdos
@ s intermpariea Amirmimmo, las mallas v carpas gue fuoron utilizadas eon el scoplo
deberdan quedar integraments incluicdms on contenedoras y postariornmentes dispuestas
de mcuerda @m las condiciones exigidas por @l 2.5 NT 664 cdao 1999 dal MINSAL -

GY.- OTORGASE a SOMARCO Ltda. v a TPA, un
Pplazo hasta 31 de diciembre de 2009 para taner concluicoe ol sollo de los roespoctivos
soctoros cue mantieonen arrendados a Emprassa Portuacia Arics, san (@ axplanscs norte
<desl Moaeartes El mmismmo plazo aantos Indicado, so otorga a EPA, para qua malarisalice

el saello an agquallos sectaras dea la axplansacsa norte, qQue No se oncuentramn arrencdados a
SOMARCO o a TPA.-

T = D moumsrcdo @ o establecido prococontemanta,
n_contar do O2 do enere de 2010, 1la Autoridad Sanitaria cdejara sin_ ofocto todn
mmmwmmmwmwm




. Como “Nivelar” el Problema Ambiental?
Inversiones en Infraestructura




Inversiones en Infraestructura

1. Un recinto hermeético de pre
embarque de minerales.

2.Un recinto hermético de
acopio prolongado de
minerales.

3. El sellado de las areas de la
explanada Norte del Puerto

de Arica.




(1) Un recinto hermético de
pre embarque de minerales (TPA)

TPA concluyo Su
construccidon en octubre de
2005.




(2) Un recinto hermético de acopio
prolongado de minerales (SOMARCO)

SOMARCO concluy6é su
, construccion en julio de
2009.




(3) El sellado de las areas de la
explanada Norte del Puerto

Proyecto
dividido en
EPA, TPA vy
Somarco.

Superficie de
73.760 m2.
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. Como “Liderar” el Tema Ambiental?
Gestion Ambiental




(1) Acreditaciones Ambientales de TPA

« Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14.001/2004).

« Sistema de Gestion en Salud y Seguridad Ocupacional
(OHSAS 18.001/2007).

ABS Quality Evaluations ABS Quality Evaluations

CERTIFICATE OF CONFORMANCE
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(2) Medicion de la Huella de Carbono u“@%
(0’
ies
* Primer Puerto en Medir la Huella de Carbono (utilizando
metodologia desarrollada por los puertos de New York y
New Jersey).

 Miembro del Grupo de Puertos con Iniciativas en Cambio
Climatico, “World Ports Climate Initiative” (2° Puerto en
Latinoameérica).

e

\P'J World
Ports
Climate

Initiative



(3) Reduccion de Emisiones
y Planes de Monitoreo

Monitoreos:

« Agentes Fisicos (ruido, vibracion, radiacion, ionizante,
ergondmicos) y Quimicos (material particulado - So, -
N02 a OZ = CO = COZ)

« Agua de Mar, Sedimento Marino y Aire (PM10 y Analitos
As, Pb, Cdy Zn).

 Salud Ocupacional (Para medir Plomo en Sangre,
Arsénico y Cadmio).




(4) Medicion Huella del Agua

« Junto a la Universidad de Tarapaca se trabajo en un
estudio preliminar de medicion de la Huella del Agua.

* Los resultados obtenidos son la base para el desarrollo
de un programa especial en esta medicion.




(5) Plan Piloto de Uso de Energias
Limpias y Gestion de Residuos

« Manejo de residuos aplicando el concepto de las 3R
(reducir, reutilizar y reciclar).

« Sistema de iluminacibn en base a energia no
convencional (ahorro energético de hasta un 60 %).




(6) Medio Ambientey
Comunidad Portuaria Arica

Mioporos, una cadena verde para
detener la polucion.

Mesa publico privada que aborda los diferentes
temas ambientales del Puerto Arica.
* Primera en Chile en crearse.

Integrantes:

Empresa Portuaria Arica, Terminal Puerto de
Arica (TPA), Director Regional del Servicio de
Aduanas de Arica, Director Regional de Servicio
Agricola y Ganadero de Arica, Secretario
Regional Ministerial de Salud de Arica, Director
Regional de Servicio Nacional de Pesca de
Arica, Gobernador Maritimo, Capitan de Puerto
de Arica, Camara Aduanera de Arica, Camara
Maritima y Portuaria, Aduana Nacional Boliviana,
Administracion de Servicios Portuarios
Bolivianos, Agencia de Desarrollo Productivo
Arica y Programa de Logistica Logaric.




(7) Primer Puerto en Certificar 1SO 50.001

« 2013: ABS Quiality certifica a Puerto Arica, convirtiendolo en
el primer puerto de Chile y Latinoamérica en la Norma ISO
50.001.

ABS Quality Evaluations

Centificado de Conformidad

TRAMINAL PUERTO ARICA S.A




(8) Acuerdo de Produccion Limpia

Un Acuerdo de Produccion Limpia es un convenio voluntario entre un
sector empresarial, empresas y organismos publicos con competencia
en las materias del Acuerdo.

Objetivo: Aplicar produccion limpia a través de metas y acciones especificas
en un sector productivo, a nivel ambiental, social y productivo.

ETAPAS DEL APL

pRODY
< Oo

Certificacion EVALUACION

(o]
[a]
DIAGNOSTICO 7
D
(>

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION

FIRMA DEL
ACUERDO




Sector Portuario Arica, primero en
certificar APL en Chile

« El Sector Portuario de Arica es el primero en certificar su
Acuerdo de Produccion Limpia (APL) en Chile, a través de
un consorcio integrado por Puerto Arica, TPA, Somarco,

Astilleros Arica y Transportes Lorenzo Pérez.
i %

CERTIFICADO

PUERTO ARICA

EMPRESA PORTUARIA ARICA

WCRZTIE 02009, NCIITH?. O2900. NCAZI0T OTI008 y NCREDS 012000




(9) Rehabilitacion y Remediacidn
Ambiental Ferrocarril Arica - La Paz

Los trabajos de Remediacion de la Via Férrea del
Ferrocarril de Arica — La Paz, incluyeron el escarpe,
ensacado, carguio, transporte, descarga y posterior
almacenamiento en un depdsito de seguridad,
construido en la localidad de Puquios, todo de
acuerdo a los criterios senalados en la DIA del
proyecto.

Costo Obra : MMUS$ 45 Millones




(10) Programa “Conozca su Puerto”

Con el objetivo de fortalecer el vinculo del Puerto con la
comunidad regional se desarrolla el programa “Conozca su
Puerto”.

Dirigentes vecinales, colegios y organizaciones recorren el
puerto conociendo la infraestructura y las inversiones
reallzadas en resguardo del medio ambiente.

=
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Elementos para el Analisis




Elementos para el Analisis

« 70% Comercio Mundial se hace por via maritima

*  90% Comercio Nacional se hace por via maritima

 Puertos del Norte de Chile son la ruta mas corta a
mercado de Asia Pacifico (APEC)

« Posicion privilegiada para integrar mercado del sur de
Peru, Bolivia, Matto Grosso Brasil, Paraguay y noreste
Argentina.

* 90% exportaciones de sur de Peru son mineria, pesca,
agricultura y derivados (todos pueden optar por Puerto de
Arica).

« Dicho sector crecio un 30% el 2016




Mas Elementos para el Analisis

Puerto en Zona Bi-fronteriza.
Puerto Multipropadsito.

Tratado de Paz y Amistad con Bolivia de 1904: Se
garantiza el libre transito de mercancias hacia y desde de
Bolivia. Gratuidad en el almacenamiento y tarifas
preferenciales.

Tratado con Peru de 1929: Se garantizan las operaciones
en el Sitio 7, administrado por la Empresa Nacional de
Puertos de Peru (Enapu)




EVOLUCION DE LA CARGA
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Evolucidon del Transporte

* 74% del Flujo de camiones son Bolivianos.
* Flujo continuo sobre 500 camiones diarios.

W Bolivia O Mac fotros




Comparativo Valparaiso-Arica

Hectareas Puerto 21 22
Hectareas Extraportuarios 29 21
N° Sitios Puerto 8 4
Transf. Anual (Mill/Ton) 11,7 3,2

Concesionarios TPS /TCVAL TPA




Resumen Inversiones

INVERSIONES EMPRESA PORTUARIA ARICA 2005 - 2017
IMPULSOR INVERSION MM US$
EPA TRASLADO ALMACENES, REPARACION DELANTAL SITIOS 3 AL 6, SELLADO AREAS 3,0
TPA REPARACION MOLO DE ABRIGO 0,7
TPA DRAGADO SITIO ASISMICO 7,0
TPA TERMINAL DE PRE EMBARQUE GRANELES MINERALES 4,6
TPA REPAVIMENTACION PATIO DE CONTENEDORES 1,5
TPA SITIO ASISMICO 45,0
EPA EQUIPAMIENTO INFORMATICO 0,7
EPA SELLADO EXPLANADA 2,7 HAS. SECTOR NORTE PUERTO ARICA 2,0
EPA SELLADO PARRILLA FERROVIARIA Y VIAS COMUNES 1,7
SOMARCO  |GALPON ACOPIO MINERALES 2,5
EPA REMEDIACION Y REHABILITACION FCALP 42,0
TPA EQUIPAMIENTO (GRUAS GOTTWALD, LIEBHERR, TRACTOS, ETC.) 26,0
EPA ANTEPUERTO PUERTO DE ARICA (4,0 HAS. OBRA FUERA DEL RECINTO PORTUARIO) 4,5
EPA ZONA DE RESPALDO 6,5 HAS. DEPOSITO DE CARGA 6,2
MONTO INVERSION TOTAL MMUSS 147,4
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Macro Zona Centro, Norte y Area de
Influencia

RONDONIA

T.P. Callao

Zona de Influencia 3 5, MATO
8 . GROSSO
Puerto de Arica

E}olivia

v %

Paraguay
Macro Zona o S PARANA
Norte :

RIO GRANDE
DO SUL

Uruguay

A Fuente: Elaboracion Propia
Argentina




Macro Zona Centro, Norte y Area de
Influencia

RONDONIA

T.P. Callao

Zona de Influencia 3 oy MATO
8 . GROSSO
Puerto de Arica
Bolivia

v %

Paraguay

PARANA

RIO GRANDE
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E.P. Coquimbo
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Macro Zona Centro, Norte y Area de

T.P. Callao

Zona de Influencia
Puerto de Arica

E.P. Coquimbo

Influencia
U F 0 & A

Capacidad Frente de Atraque

160 59% 57% 7% 26% Holgura  respecto

competencia
3% 9%

71% 6% 23% 0%

114 60% 77% 22% 0,5% 0,5%

50% 19% 31% 0%

11,6 34%

94 26% 2% 25% 73% 0%

829.675

135 59% 67% 5% 21% 7%

a
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Desafio para su Competividad




Zona Extension Portuaria

21,4 HECTAREAS PROPIEDAD DE EPA FUERA

DEL RECINTO PORTUARIO
I( . "‘

AP: ZONA DE EXTENSION ACTIVIDAD PORTUARIA
Ubicadaa 11 Km. del Puerto
Conexion con Ruta que une Chile y Bolivia 2’5”0

Habilitacion de 210.000 Mts.2
Servicios de Antepuerto de camiones y almacenamiento de carga en transito




Zona de Extension Portuaria

1.Antepuerto camiones
exportacion Bolivia (En
Funcionamiento)

2. Zona de Respaldo para
cargas de rebalse
(Inaugurado — abril 2017)

3.Ampliacion antepuerto
camiones vacios (Ejecucion
2019-2020)

4.Empalme Ferroviario
(EFE)




CAPACIDAD 220 CAMIONES
Inicio Operaciones : abril 2015

1. Antepuerto Camiones atendidos : + de
100.000




2 Zona Respaldo Cargas de Rebal

1. SUPERFICIE : 6,5 Hectareas
2} CAPACIDAD 15 Mlllones Ton/afho.

3x Aumentando la capamdad total del Puerto en 4,8 MM -

Ton/an o'1




3. Empalme FCALP - ZR (EFE)

1. Empalme permite el
traslado de cargas del
Puerto a la Zona de
Respaldo sobre Ruta 11
CH.

2. Permitira la conexion e
ingreso del ferrocarril a la {#&a#s
ZEAP.

3. Debe cruzar ruta 11-CH.
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