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Introducción

• Conectividad regional sostenible e intermodalidad

• Las tres dimensiones espaciales de la conectividad 
regional con el territorio interior

• Conectividad en puertos mexicanos: avances y 
oportunidades

• Reflexiones finales



Conectividad regional sostenible e intermodalidad

• La conectividad con el interior se han transformado en  un 
elemento clave para la expansión y consolidación de los puertos

• …  “la batalla competitiva entre puertos se librará cada vez más en 
tierra” (Noteboom, 2008)

• Un aspecto fundamental para alcanzar una conectividad sostenible 
del puerto con su hinterland es….

– Desarrollo de redes intermodales

• La consolidación de un intermodalismo competitivo y eficaz  
contribuye a la sostenibilidad en sus tres dimensiones
– Económica
– Social
– Ambiental 
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Dimensiones espaciales de la conectividad

Intrapuerto

Puerto-Ciudad
Ultima Milla

Hinterland
Vínculo con Ciudades

API–Aduana-Agentes de carga-
Operadores, transportista, etc.

Municipio–Gob. del Edo.-
Transportistas, Agentes y 

Operad. de carga, API?

SCT – Ferrocarriles-
Autotransporte-Mpio.-Ciudades



Conectividad en puertos mexicanos: avances y 
oportunidades 

• Desafíos de la Conectividad Intra-Puerto

• Reducción del tiempo de estadía  de contenedores en 
puerto

• Mayor Coordinación de actores y autoridades

• Automatización del circuito de información y 
documentación (digitalización de 2da y 3ra maniobra)

• Desconcentración de actividades de desalojo durante el 
día

• Descongestión en Ruta Fiscal y Aduanas 



CIRCUITO DE INFORMACIÓN Y DOCUMENTACIÓN ENTRE ACTORES E 
INSTITUCIONES DE LA PLATAFORMA PORTUARIA



Automatización del Circuito de Información y Documentación

Entre Actores e Instituciones de la Plataforma Portuaria



Puerto de Veracruz

Despacho de camiones desde el Patio Regulador (CALT) a la terminal de 

Contenedores para pasar a la Aduana



Instituto

Mexicano del

Transporte

RUTA FISCAL CONFINADA

42 Trailers SENCILLOS

22 FULLES

21 PEQUEÑOS

Tramo 1 Ruta Fiscal confinada: 3 carriles de 676 m cada uno

Tramo 3. Contra Ruta Fiscal en vialidad principal: 1,117 m un carril

Tramo 2. Ruta Fiscal en vialidad principal: 1,577 m de longitud, un carril

Levantamiento de campo: Tipos de Vehículos y Longitud 
de Ruta Fiscal y Contra-ruta en días de máxima demanda

VIALIDAD 8
Salida SSA, Báscula,

Entrada Granelaras
VIALIDAD 7

Entrada TIMSA

VIALIDAD 5

Entrada Frigoríficos

VIALIDAD 4

Retorno Ruta Fiscal

BÁSCULA

TRAMO para

entrar a TIMSA

RUTA Y CONTRA RUTA FISCAL 

EN VIALIDAD PRINCIPAL:

52 Trailers SENCILLOS

32 FULLES

23 PEQUEÑOS



Conectividad en puertos mexicanos: avances y 
oportunidades 

• Desafíos de la Conectividad Puerto-Ciudad

• Reducir el choque entre Puerto y Ciudad 

• El puerto y el Ante-Puerto en la ciudad (cada vez más 
importante)

• Desafíos de las Zonas de Actividades Logísticas 
(Crecimiento espontaneo vs. Planificación)

• ¿Quien planifica el desarrollo de la conectividad 
Puerto-Ciudad?



ZONA DE ACTIVIDADES LOGÍSTICAS

Manzanillo. Puerto-Ciudad



Conectividad en puertos mexicanos: avances y 
oportunidades 

• ¿Quién desarrolla y quién la gestiona la planeación de la 
conectividad Puerto Cuidad y Puerto-Región? 

• No siempre hay claridad al respecto 

• Necesidad de un consejo o estructura formal para planeación 
de conectividad con visión de largo plazo 

• Con responsabilidades específicas 

• De los distintos actores y 

• Ordenes de gobierno involucrados

• No esta de más explorar experiencias internacionales

– Todas parten de reconocer el papel que tiene el puerto en la economía:
• local, regional y nacional



Desarrollo portuario y conectividad

• Port Vission 2035 - Rotterdam
– Planeación de largo plazo – Desarrollo sostenible portuario-

urbano-regional

– Visión = Hub Global y Cluster Industrial de Europa

– Cluster empresarial marítimo (sedes corporativas)

– Conocimiento, Innovación y sostenebilidad

– Usos del suelo y Reserva territorial (shipping district y zal)

– Conectividad y cambio modal

– Política ambiental

– Aprobado por Ayuntamiento de Rotterdam





Desarrollo portuario y conectividad

• En general, en Latinoamérica el tema de la conectividad se 
aborda con un enfoque reactivo

• En México:
– Las APIs han tomado la batuta en las soluciones de la conectividad de 

última milla – puerto-ciudad

– Sin embargo, no siempre hay acompañamiento de actores y niveles de 
gobierno local y/o regional

– La ausencia de un mecanismo formal para el desarrollo, gestión e 
implementación del plan



Instituto

Mexicano del

Transporte

B

A

ZAL-PATIO REGULADOR. 
PATIO REGULADOR-PUERTO.  
PUERTO-AUTOPISTA COLIMA
FLUJO AUTOTRANSPORTE AUTOPISTA-

ZAL
FFCC PEÑA COLORADA-PUERTO.
FFCC CONTENEDORES-PUERTO. 
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RECINTO
PORTUARIO

Manzanillo. Puerto-Ciudad



Conexión de las zonas de apoyo logístico en Puerto de 
Manzanillo



Conectividad en puertos mexicanos: avances y 
oportunidades 

• Desafíos de la Conectividad con las regiones interiores -
hinterland

• Avanzar hacia una conectividad regional sostenible pasa 
por la incorporación creciente del ferrocarril a las 
cadenas logísticas 

• Ventajas económicas, sociales y ambientales del 
ferrocarril

• La importancia del desarrollo y consolidación de 
corredores intermodales



Participación del ferrocarril en el movimiento de contenedores de 
los principales puertos mexicanos, 2016

Fuente: Elaboración propia IMT, 2017, con datos de 2016, Coordinación General de Puertos y Marina Mercante. 2017



Tren de Doble Estiba de Contenedores saliendo del
Puerto de Lázaro Cárdenas, México



 
Tarifas del Transporte de contenedores

por Autotransporte y Ferrocarril ($/contenedor)
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Autotransporte  Ferrocarril

DISTANCIA DE EQUILIBRIO

Distancia (kms): 338

Tarifa (Pesos Mex): $ 6,862

Cambios tecnológicos, operativos y de infraestructura en 
intermodal desplazan hacia abajo la frontera de equilibrio  

Fuente: Elaboración IMT, con base en datos de levantamiento de campo y de operadores logísticos,  2011.



Tarifa por Kilómetro de Contenedores en Autotransporte y Ferrocarril (Pesos 
Mex/Contenedor/Km), 2010.

En Orígenes-Destinos principales

Fuente: Elaboración IMT, con base en datos de levantamiento de campo y de operadores logísticos,  

2011.
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Fuente: Elaborado por el 
IMT, con base en datos 
de la ARTF de SCT

(Modelo de 
Asignación-IMT)

Principales Corredores Intermodales de México, 2016 



Reflexiones finales

• La planeación de la conectividad portuaria es elemento clave 
para el crecimiento futuro de los puertos

• La necesidad de un consejo o ente formal para planeación de 
conectividad con visión de largo plazo 

• Por la superación de los problemas de la última milla

• Ampliación de la vinculación con las regiones interiores

• Desarrollo de corredores intermodales competitivos

• Indicadores de desempeño para análisis de evolución y 
tendencias



INTEGRACIÓN DEL 
TRANSPORTE

(442) 2169777 ext. 2008

integracion@imt.mx

www.imt.mx

mailto:seguridad.vial@imt.mx
http://www.imt.mx

