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La Autoridad Portuaria Nacional en el PNDP tiene establecido como la Linea
Estratégica “Planificar y promover la integracion Puerto-Ciudad”, que recoge
directamente una demanda concreta del Sistema Portuario Nacional
relacionada con “Integrar en el territorio de manera sostenible la relacion

puerto ciudad”.

AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL DE PERU
LINEA ESTRATEGICA:

INTEINTEGRAR EN EL TERRITORIO DE MANERA SOSTENIBLE
LA RELACION PUERTO CIUDAD
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(CIP-OEA)




Plan Estratégico

Las ciudades portuarias necesita reinventarse, necesita recorrer el camino
del cambio y, generalmente, el primer paso en todo proceso destinado a
cambiar las cosas, es hacer planes. La ciudad requiere de un “Plan
Estratégico” dotado de un enfoque integral y de largo plazo que la guie hacia
la sostenibilidad urbana.

La planificacion estratégica sostenible emerge como un mecanismo de
dialogo y negociacion, de conciliacion de intereses, de superacion de
conflictos, de concertacion de acuerdos, de construccion de alianzas entre
todos “stakeholders”, urbanos y portuarios.



Planificacion Estratégica

Es un proceso sistematico, reflexivo, creativo, en constante retroalimentacion,
qgue tiene como proposito fundamental la identificacion y determinacion de
metas, la formulacion de estrategias que definan las politicas, los programas y
las acciones que deberan llevarse a cabo para alcanzar los fines establecidos, y
su implementacion.

PLANIFICACION ESTRATEGICA



Planificacion Estratégica

~

‘ —
Algunas respuestas Aviso .

“Si no lo puedes medir, no lo puedes
controlar;
si no lo puedes controlar, no lo puedes
gestionar
Si no lo puedes gestionar, no lo puedes
mejorar”

H. James Harrington, 1991




Planificacion Estratégica

* Las Fases de la Planificacion estratégica y gestion estratégica

!

ESTRATEGIA LINEAS OBJETIVOS

MISION - ESTRATEGICOS
VISION ESTRATEGICAS | SECUIMIENTO
} VALORES : Y CONTROL

ESCENARIO
ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO PROPUESTA DE VALOR
COMPETITIVO

POLITICAS
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Planificacion Estratégica

Fuente: Monfort et al. (2012)



Planificacion Estratégica

Definiciones

La Mision, es el motivo, proposito, fin o razén de ser de la existencia de una organizacion, porque
define: 1) lo que pretende cumplir en su entorno, 2) lo que pretende hacer, y 3) el para quién lo va
hacer.

La Vision, una imagen que la organizacion plantea a largo plazo sobre como espera sea su futuro.

Valores, conjunto de normas o valores que son la guia que nos ayuda a actuar de manera
responsable.

Estrategias de una organizacion, son acciones que realiza con el fin de alcanzar sus objetivos, vienen
a ser los medios a través de las cuales pretende alcanzar los objetivos.

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la transformacion de
los factores claves detectados en el diagnostico.

Objetivos estratégicos, son las metas y estrategias planteadas por una organizacion para lograr a
largo plazo la posicion de la organizacion en un mercado especifico.

La propuesta de valor es el factor que hace que persona o empresa se incline por una u otra
organizacion y lo que busca es solucionar un problema o satisfacer una necesidad del cliente de
manera innovadora.



Planificacion Esfratégica

Fases de la Planificacion Estrateglca

v' Fase de
analisis, B
interno y
externo

FODA

|
Identificar la estrategia
v" Fase de formulacidn Definir objetivos a medio plazo
;. Seleccionar la estrategia
eStrateglca Concretar el plan estratégico

v' Fase de implantacion , Implementacion y control
del plan formulado

Evaluacion de resultados




Planificacion Estratégica

* Planificacion
estratégica

La planificacion estratégica es el proceso de definiciéon y
concrecion de la estrategia empresarial o sectorial. Es una
metodologia que permite el desarrollo y la implementacion

de acciones para alcanzar los objetivos definidos en el

propio proceso. Esta metodologia reduce el riesgo de
fracaso puesto que previene de los principales errores a la
hora de formular la estrategia gracias a una serie de etapas
a seguir:

1. Analisis y Diagnostico de la situacion actual

2. Declaracion de Mision, Vision y Valores

3. Definicion de la Estrategia y de la Propuesta de Valor
4. Formulacion de un Plan de Accion

5. Seguimiento y control




Planificacion Estratégica

* Planificacion estratégicay gestion estratégica

!

ESTRATEGIA LINEAS OBJETIVOS

MISION - ESTRATEGICOS
VISION ESTRATEGICAS | SECUIMIENTO
} VALORES : Y CONTROL

ESCENARIO
ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO PROPUESTA DE VALOR
COMPETITIVO

POLITICAS
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Planificacion Estratégica

Fuente: Monfort et al. (2012)



Planificacion Estratégica

Ejemplo de la Mision y Vision:

Autoridad Portuaria Nacional — Peru

Mision:
Conducir el Sistema Portuario Nacional, planificando, promoviendo, normando vy
supervisando su desarrollo, con el fin de lograr su competitividad y sostenibilidad.

Vision:
Ser reconocida como la institucion lider en la conduccion del desarrollo del SPN.

Valores:

Liderazgo y autoridad, eficiencia y calidad, ética y transparencia, trabajo en equipo,
responsabilidad social y compromiso.



Planificacion Estratégica
Las Fases de la Planificacion Estratégica
Analisis FODA

Es un analisis interno y externo de la organizacion en el que se identifican
su puntos FUERTES y DEBILES, en relacion a las OPORTUNIDADES vy

AMENAZAS del entorno (SWOT Analysis)

Recoge:
— Los puntos Fuertes en los que nos debemos apoyar
— Los puntos Débiles que debemos superar
— Las Oportunidades que tenemos que aprovechar
— Las Amenazas de las que nos tenemos que defender



Planificacion Estratégica

Elaboracidon de estrategias

Estudiar los factores importantes que podrian impulsar u

obstaculizar la mision del puerto.

Analisis CAME, combinando los elementos de la Matriz FODA,

confrontando el analisis interno y externo.



Planificacion Estratégica

Elaboracidon de estrategias

Analisis CAME

1.- Se combinan fortalezas del puerto (F) con oportunidades del entorno (O),

estrategias O/F, o estrategias ofensivas. Representa la E del CAME (Explotar).

2.- Se combinan fortalezas del puerto (F) con amenazas del entorno (A),
estrategias A/F, o estrategias defensivas. Representa la M del CAME (Mantener).

3.- Se combinan debilidades del puerto (D) con oportunidades del entorno (O),
estrategias O/D, o estrategias de reorientacion. Representa la C del CAME
(Correqgir).

4.- Se combinan debilidades del puerto (D) con amenazas del entorno (A),
estrategias A/D, o de supervivencia. Representa la A del CAME (Afrontar).



Planificacion Estratégica

Elaboracidon de estrategias

Respuestas a través de la estrategia a preguntas surgidas en la elaboracion del FODA, como

pueden ser:

v' ¢ Obtienen los usuarios una informacion adecuada rapidamente?

v ¢Estan la organizacion, la infraestructura y el sector publico adaptados a las necesidades del trafico?

v ¢Hay espiritu de equipo en el puerto?

v ¢Estan unidos los miembros de la comunidad portuaria y contribuyen al desarrollo del puerto?

v ¢Es la relacion entre el puerto y las autoridades municipales un freno o un apoyo a la expansién del
puerto?

v ¢Esta lared de transportes (carretera, ferrocarril, mar) adaptada a las necesidades del trafico?



Planificacion Estratégica
Elaboracidon de estrategias
Contenidos del Plan Estratégico

El analisis realizado, junto con las estrategias seleccionadas, se concretan en
un documento que contiene:

v" Objetivos concretos e indicadores que permitan su medicion.

v' Estos objetivos pueden descomponerse en metas. medidas a adoptarse vy
procedimientos;

v" Un listado de proyectos a abordar para alcanzar los objetivos y que definan:
 tareas a completarse;
* recursos necesarios;
* presupuesto;
 resultados a alcanzar



Planificacion Estratégica

Implementacion y seguimiento

v Clave en el proceso: un ambicioso plan nunca implementado es

contraproducente.

v Elementos clave para una buena implementacion:
« Compromiso y apoyo de la alta direccion del puerto.
« La creacion de una oficina responsable del Plan Estratégico.

« El Plan Estratégico debe ser debidamente comunicado a toda la

organizacion.



Planificacion Estratégica

Implementacion y seguimiento (1)

v' Seguimiento: Necesario para comprobar de manera periédica si los objetivos
y los resultados esperados han sido alcanzados y o si hay que tomar medidas

correctivas para alcanzarlos (ciclo de Deming)

v' Diferentes herramientas para hacerle un seguimiento al Plan, como el Cuadro

de Mando Integral (Balance Scorecard)



Planificacion Estratégica

Planificacion estratégica y Cuadro de Mando Integral (CMI)

Fuente: Monfort et al. (2012)



Esbozo de una Estrategia Puerto — Ciudad

"La vision sin accion es un sueno. La accion sin vision, un pasatiempo.
La vision con accion puede cambiar el mundo”.

"Nadie va a darle las gracias por cuidar el presente si ha dejado de lado
el futuro”.

Joel Arthur Barker



PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

El
Diagnositco

Los ejes de
accion
estratégica

Los
principios
rectores

=
modelo
organizativo




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

FORTALEZAS

Caracteristicas y habilidades
Favorables propias

P
OPORTUNIDADES

Factores externos Favorables

DEBILIDADES

Carencias y limitaciones
desfFavorables propias

— e
AMENAZAS

Factores externos
desfavorables



PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

1. Compromiso de la Alta Direccidon

2. Modernizacion de infraestructura, equipos y
Fortalezas: nueva tecnologia
Sttt R 3. La APN tiene presencia en los puertos
caracterizan actualmente las relaciones

et s St el 4. Entidad que puede ser facilitadora entre
Puerto — Ciudad

5. Autonomia juridica de la APN

6. Cuenta con estudios técnicos que permitan
viabilizar los proyectos portuarios

7. Cuenta con planes de comunicacion externa
y responsabilidad social

8. Mejora en el didlogo con el sector empresa
(gremios) y el trabajador portuario

9. Cuenta con RRHH necesario para atender la
integracion Puerto — Ciudad

10. La APN cuenta con un area con funciones de
Puerto - Ciudad




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Conformadas por aquellas situaciones o
circunstancias de orden externo (factores
politicos, econdmicos, sociales,
tecnolégicos, etc.) d racter positivo que
torno, y qué son

- 2 ovechadas para

recer las relaciones entre puertos y
ciudades.

Interés mundial por el Perd como destino turistico

Generar alianzas, acuerdos y/o convenios
interinstitucionales que contribuyan a realizar actividades
en conjunto

Nuevos proyectos de infraestructura portuaria

Creciente interés de operadores globales y grupos
nacionales por participar en el negocio portuario
peruano.

Liderar proyectos de desarrollo en infraestructuray
comunicaciones

Mejorar la articulacion entre los diversos actores que
conforman la comunidad

Desarrollo de tecnologias de informacion y comunicacion

Promover una fundacién o asociacidon que esté
netamente involucrado con Puerto — Ciudad

Desarrollo econdmico nacional

Crear directivas integradoras con los diversos actores
involucrados



PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Deblilidades:

Constituidas por el conjunto de problemas,
dificultades deficiencias o carencias internas
de todo tipo (recursos de los que no se
dispone, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan
positivamente, etc.) que constituyen
barmreras, obstGculos o inconvenientes para
lograr un 6ptimo desarrollo de las relaciones
puerto-ciudad.

Falta de normativa especifica sobre la integracion
Puerto — Ciudad

Falta de centros de capacitacion portuaria
descentralizados

Falta de capacitacion en temas relacionados a
Puerto — Ciudad al personal APN

Crimen organizado en los puertos principalmente
en el Callao

Problemas de accesibilidad terrestre a los puertos
Falta de ordenamiento territorial

Ausencia de estrategias de promocion para la
interaccion de Puerto — Ciudad

No existe un plan estratégico de Puerto — Ciudad

Pocas personas especializadas en planificacion de
estra’(cje%ias centradas a mejorar la relaciéon Puerto
— Ciuda

Capacidad de expansion territorial seriamente
limitada por el desarrollo urbano en la mayoria de
los puertos



PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Son factores del entorno de los que resultan
situaciones desfavorables,

de riesgo, incertidumbre, inestabilidad o
peligro latente, sobre los que la APN tiene
muy poca o nula influencia, con capacidad
de generar dificultades o afectar
negativamente a las relaciones
puerto-ciudad

10.

Falta de ordenamiento territorial
Delincuencia en la zona adyacente al puerto

Inseguridad ciudadana, puede reducir el atractivo
de las inversiones

Crecimiento desordenado de la poblacion
pudiendo afectar en la expansion del puerto y el
acceso al mismo

La informalidad
Problemas sociales (paralizaciones y sindicatos)

Falta de compromiso por parte de las autoridades
politicas

Falta de compromiso por parte de los Operadores
de los Terminales Portuarios

El desarrollo del puerto puede generar un impacto
ambiental y vial negativo

La mala difusidon de los medios de comunicacion



PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Enunciado:

Ser un puerto (sistema portuario)
sensible, que se identifique con su
entorno adyacente, con un esfuerzo
infegrador entre el concesionario,
auvtoridades y ciudadania, con la visidon
del futuro, respetando las normativas
vigentes, modificando las que se
requieran, poniendo énfasis en medio
ambiente y desarrollo sostenible.




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

CIUDAD PORTUARIA

Bajo la expresion “ciudad
portuaria” subyacen dos

“objetos”, el “puerto” y la
“ciudad”, con intereses
“propios” y “comunes”,

entre los que se
establece una compleja
matriz de relaciones,
conexiones y

correspondencias.

META

Ser un sistema portuario comprometido con la mejora
de las formas de vida y el bienestar de las urbes en las
que estan presentes, con su competitividad y
sostenibilidad; tanto mediante la gestion eficiente de
sus propios recursos, como a través de prdcticas
social, econdmica y ambientalmente responsables,
respetuosas con los derechos e intereses legitimos de
la ciudadania, y de comportamientos favorecedores
de una convivencia amistosa, fundamentada en el
didlogo y el espiritu de colaboracion.




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

motto nour
“El puerto, el mejor vecino que la ciudad pueda fener”

_ 4‘
,. - i
4 ‘ } 4

Lema:




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Los YPrinciplios Rectores”

Conjunto de criterios de caracter
programatico destinados a marcar la
orientacion de las actuaciones de la APN
en materia “puerto-ciudad, a actuar como
motor conductor y proposito transformador

de las relaciones puerto-ciudad;

“Guia de Conducta"
para promover y mejorar la
convivencia entre puertos y ciudades. L



1. Conocer y darse a conocer

Conocer es siempre el principio del
saber, del comprender, del entenderse
con el vecino; de recibir y acoger con
hospitalidad. Darse a conocer es entrar
en contacto; es presentarse y hacerse
visible ante los demas por propia
voluntad y por si mismo; es comenzar a
relacionarse, comunicarse y
familiarizarse con los vecinos.

Ambas cuestiones son el punto de
inicio de la convivenciq, de la
generacion de seguridad y confianza
para compartir inquietudes, problemas,
encarar las dificultades y buscar
soluciones de manera dialogante y
constfructiva.




2.- Comunicar y dialogar con transparencia

Es establecer y mantener cauces
fluidos con la comunidad para
compartir informacion, inquietudes,
planes, etcétera; es conversar e
interpelarse para colaborar y

ayudarse, para solventar carencias
y deficiencias, para aclarar
malentendidos, resolver roces y
evitar tener que recurrir a las
denuncias o las querellas.




3.- Respetar y cuidar del entorno

Es ser deferente y
considerado tanto con los
espacios, servicios e
instalaciones propias, como
con los de uso urbano
compartido; es
comprometerse con su
buen uso y conservacion; es
actuar también
respetuosamente con el
patrimonio natural,
ambiental y cultural de la
comunidad



4.- Cumplir las normas y mas alld de éstas

Es acatar los
preceptos y
disposiciones
legales y civicas
que regulan el
comportamiento
de la comunidad.



5.- Contribuir a los gastos comunes

Formar parte de una
comunidad implica asumir el
pago puntual de todos
aquellos impuestos, cargas,
gravamenes, fributos
obligaciones fiscales
reconocidas por la legislacion
de las distintas
administraciones publicas,
destinadas a mejorar la
calidad de vida de todos.



6.- Construir comunidad, identidad y pertenencia
DAY
A,

Es contribuir a crear y fortalecer
vinculos y relaciones de
calidad como forma de
generar un clima de confianza
y apego con la comunidad.

Es promover sentimientos de
que todos somos importantes
para los demas y la
comunidad; una fe
compartida en la que las
necesidades de sus miembros
sean atendidas a fraves del
compromiso de estar juntos.




/.- BEvitar molestas innecesarias

Es prescindir de toda accién
superflua o inutil que pueda
generar incomodidades O
danos de cualquier fipo, -
inmediatos o a medio o largo
plazo- a la comunidad.

Es minimizar y prevenir los
efectos colaterales negativos
que las propias actividades
pudieran llegar a suscitar a los
vecinos.




8.- Estar dispuesto a colaborar y ayudar: vocacion de servicio

Es actitud de ayudar, de ofrecerse
de echar una mano y auxiliar a los
vecinos cuando sea necesario,
singularmente en situaciones
especiales y de emergencia.




9.- Asumir compromisos y responsabilidades

Es aceptar tareas v
obligaciones con la
comunidad y
cumplir con ellas.




10.- Cuidar los pequenos detalles

Es saludar, despedirse, agradecer, pedir
permiso, ceder el paso, escuchar,
disculparse se comete algun error... gestos
basicos de buena educacion que ayudan a
uNna mejor convivencia.




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Fjes de intervencion estratéegica

Son las rutas basicas, los grandes temas que
direccionaran las acciones a implementar para
dlcanzar la "meta” establecida.

Ordenan y orientan el desarrollo del Plan
Estratégico en grandes “lineas de actuacion”,
configuradas, a su vez, por programas de
intervencion especifica.




Ejes de infervencion

estratéegica
Puerto - Ciudaa

Autoridad Portuaria
Nacional

Z
O
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AMBIENTAL

ECONOMICO

TERRITORIAL
CULTURAL

GOBERNANZA
CONOCIMIENTO

SEGURIDAD




Fles de Intfervencion

estrategica
Puerto - Ciudad

Autoridad Portuaric
Nacional

1.- Ambiental

Contribuir a mejorar la habitabilidad y calidad de vida urbana
mediante el diseno e implementacion de iniciativas en el
ambito de la responsabilidad y sostenibilidad ambiental

Certificaciones: ISO 9001 /I1SO 14001
Implantacién de Normas Ambientales
Disefio y construccion de terminales bajo criterios ambientales
Desarrollo de las Autopistas del Mar
Implantacién Sistema de Gestion Ambiental
Monitorizacion de indicadores de calidad ambiental: aire, agua,
acuUsticos, efc.
Gestion de residuos
Proteccion de habitats naturales



Ejes de intervencion
estratégica
Puerto - Ciudad

Autoridad Portuaria
Neleilelale]

?2.- EconOmico

Proporcionar conectividad fisica de alta calidad que
contribuya a la competitividad del tejido productivo y la
atraccion de inversiones.



Ejes de intervencion

estrategica
Puerto - Ciudad

Autoridad Portuaria
Neleile]gle]

3.- Territorial

Convivencia fisica y ordenacion territorial. Favorecer el
dinamismo urbanistico, econdmico y social de la ciudad a
través de la revitalizacion del frente
maritimo - portuario para usos civdadanos

Planificacion y ordenacion espacial.

Cesion, permuta, enajenacion de espacios,
efc.

Recudlificacion espacial: waterfronts

Rehabilitacion de edificios e infraestructuras
portuarias para uso ciudadano

Accesibilidad terrestre especifica al puerto




Ejes de Infervencion
estrategica

Puerto - Ciudad

Autoridad Portuaria
Nacional

4 .- Cultural

Apoyar el fomento de las practicas creativas v a la forja
identidad urbana mediante la revitalizacion y en
enriguecimiento de la imagen y cultura maritima de la ciudad



Ejes de intervencion
esfrategica
Puerto - Ciudad

Autoridad Portuaria
Neleilelale]

5.- Gobernanzo

Propiciar un clima favorecedor del dialogo, del
reconocimiento de controversias y sinergias; promover la
concerfacion de acuerdos y la conciliacion de intereses, la
identificacion de oportunidades de interés comun, la
construccion de alianzas y el desarrollo conjunto de
iniciativas de progreso.

Normatividad
Convenios
Acuverdos

Representatividad




Ejes de intervencion
estratégica
Puerto - Ciudad

Autoridad Portuaria
Nacional

6.- Conocimiento

Promover la capacitacion, la investigacion, la
innovacion en el ambito portuario nacional e
internacional para contribuir a configurar
como “ciudad creativa”, generadora de talento, de la
ciencia y la innovacion productiva.




Ejes de intervencion
estrategica
Puerto - Ciudad

Autondad Portuaria
Nacional

Adopcion de medidas que incrementen la seguridad ante
las amenazas que afectan a las instalaciones portuarias,
los buques, las mercancias y las personas, evitando su
iradiacion a las zonas urbanas.



ANERN
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PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Ejemplo:

Desarrollar una integracion funcional y espacial de puertos y ciudades.

Objetivos:

Respetar los accesos a las zonas portuarias.
Cuidar la accesibilidad de los espacios de
interfaz ciudad-puerto.

Tratar al puerto como espacio urbano.
Hacer que el puerto sea visible.

Explotar todo el potencial de las aguas.
Organizar y beneficiarse de la diversidad.

ANERN

ANERN

Jugar con la flexibilidad y no ‘congelar’ los
espacios.

Reducir los impactos mutuos.
Comunicarse y conseguir que ciertas
molestias sean aceptadas.

Prepararse para los empleos del manana.
Integrar el puerto con la vida de la
ciudad.

Abrir el puerto a la poblacion.



PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

COLECTIVO DE PERSONAS RESIDENTES EN LAS CIUDADES

1.- EL TEJIDO PRODUCTIVO LOCAL:

COMUNIDAD MARITIMA,

COMUNIDAD
PORTUARIA;  USUARIOS DEL PUERTO,

PROVEEDORES DEL PUERTO,

2.- LA ADMINISTRACION PUBLICA

3.- SOCIEDAD CIVIL

4.- ENTIDADES ACADEMICAS Y CENTROS DE INVESTIGACION

5.- MEDIOS DE COMUNICACION




Modelo organizativo y gestion

Hace referencia al sistema
ideal para organizar el
trabagjo y los recursos
necesarios para
implementar el Plan
Estratégico y alcanzar la
meta propuesta.




PRECEPTOS Y PAUTAS PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO PUERTO-CIUDAD

Modelo organizativo y gestion

FIGURAS ORGANIZATIVAS
INTERNAS

Creacion comision transversal
puerto-ciudad

Asignacion de los asuntos
puerto-ciudad a un érgano
existente/ nuevo

FIGURAS ORGANIZATIVAS
EXTERNAS

Creacion Fundacion APN
propia

Creacion Fundacion mixta

APN/ Comunidad Portuaria




O _ | Ministerio
5 PERU | de Transportes Autoridad Portuaria
y Comunicaciones Nacional

iMuchas Gracias!

Elar Julio, Salvador Granda
Jefe de la Unidad de Capacitacion Portuaria

| EL Pero PRIMERO |

13 Setiembre 2019



