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Antiguamente la humanidad solo se preocupaba
de producir alimentos y elementos para
sobrevivir

Pronto surgio la especializacion y el intercambio
Incremento de la producciéon y hacerla llegar a
lejanos lugares

Transporte maritimo es por excelencia el medio
para trasladar mercancias entre sitios remotos
Encontrar lugares de las costas (bahias profundas
y ensenadas muy tranquilas) que ofrecian
posibilidades de atraque y refugio a las primitivas
embarcaciones

Los fenicios son los primeros navegantes, dotaron
de faros los puertos naturales para facilitar Ila
navegacion nocturna, y construyeron los
primeros puertos artificiales en Sidon y Tiro. Su
técnica fue imitada por griegos, vikingos y
polinesios
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Puerto

Del lat. portus.

1. m. Lugar en la costa o en las orillas de un rio que por sus caracteristicas, naturales
o artificiales, sirve para que las embarcaciones realicen operaciones de carga y
descarga, embarque y desembarco, etc.
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2. m. Localidad en la que existe un puerto.

é“?q? Espacio destinado al flujo de mercancias, personas, informacion o a dar abrigo y
seguridad a aquellas embarcaciones o naves encargadas de llevar a cabo dichas
WfiJIA tareas. Dentro de los puertos maritimos se pueden distinguir aquellos orientados a
T encsdindia e la carga y descarga de contenedores; de mercancias de distinto tipo...

17. PUERTO: Localidad geografica y unidad econdmica de una localidad donde se

ubican los terminales, infraestructuras e instalaciones, terrestres y acuaticos,

E < naturales o artificiales, acondicionados para el desarrollo de actividades portuarias.
l\ 22. TERMINAL PORTUARIO: Unidades operativas de un puerto, habilitadas para

proporcionar intercambio modal y servicios portuarios; incluye la infraestructura,
las dreas de depdsito transitorio y las vias internas de transporte. (Ley 27943)
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EVOLUCION DE LOS PUERTOS



Afos 60, operaban de forma aislada como simple
conexion entre el espacio maritimo y terrestre para
descargar mercancias.
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‘SECDN D GENERATION \

os 60 y 80, relacion con la indust del
nsporte y participacion de las autofili@des
ales, actuando como centros de sémlicios
erciales, industriales y de transporte




Afios 80 : nodos dinamicos dentro
de la compleja red internacional
de producciéon vy distribucion.
Especializacion de terminales y
catalizadores del comercio
internacional del pais




A partir del afo 2000: algunos puertos evolucionan
integrandose en una red de transporte intermodal,
presentan estrategias de crecimiento y expansion vy
comparten  sistemas  informaticos para  agilizar
documentacion. Grandes operadores gestionan multiples
terminales portuarias.
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BLOCKCHAIN

Hoy en dia : relacionados con una ciudad influyente y moderna.
Cada vez mas los puertos mejoran sus relaciones con los
municipios o ciudades a los que pertenecen, ya no se
desarrollan a espaldas de esta, sino que evolucionan en
contacto con ellas y su ciudadania.
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PRINCIPALES HITOS EN EL
TRANSPORTE MARITIMO



REVIEW

OF MARITIME
TRANSPORT

2018

EL TRANSPORTE MARITIMO

1 Incertidumbre en la demanda por riesgos geopoliticos,

econdmicos y de politica comercial. Politicas que miran hacia el
interior y el sentimiento proteccionista. Iniciativa One Belt One
Road

2 Continuo despliegue de la digitalizacion y el comercio
electrdnico.

3 Desde la perspectiva de la oferta, mucho optimismo que

compite por la cuota de mercado. Capacidad excesiva puede
empeorar las condiciones del mercado naviero

4 Consolidacion del transporte maritimo de linea a través de

fusiones y alianzas en respuesta a la menor demanda.
Potencial de abuso de poder de mercado por grandes navieras



5 Reestructuracion de alianzas y buques mas grandes .

Se esta redefiniendo la relacién entre puertos y lineas
maritimas de contenedores.

6 El valor del transporte ya no se puede determinar

solo por la escala. La capacidad del sector de aprovechar
los avances tecnoldgicos es cada vez mas importante.

7 Finalmente, los esfuerzos para frenar la huella de

carbono y mejorar el desempeifo ambiental del
transporte maritimo internacional sigue siendo una
prioridad en |la agenda internacional.
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Figure 2.5 Trends in container ship deployment, average per country
(2004 = 100)
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Source: UNCTAD secretariat calculations, based on data fromm MDS Transmodal and Review of Martime Transport, vanous issues.
MNote: Figures as at 1 May of each year.



TRAFICO MARITIMO MUNDIAL

EN 2017

El volumen mundial cobro
: »mpulso alcanzandao

millones de

1 D % toneladas

£l comercia Los principales
contenedarnzado graneles
representaran ur

represanto un

50t Da 4 ~ %
del comearcio : 3
maritimo total

+6.4 %0.

maritmo total

+95.1

Crecimiento anual: &4 %

Mayor tasa registrada en cinco anos

volumen de los
productos
derwados del
petroleo y el gas
aumento

3,9 %6.
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PREVISIONES DE CRECIMIENTO

DEL COMERCIO MARITIMO
MUNDIAL: 2018-2023

Aumento previsto del volumen

- +3,.8 %

\J

El volumen aumentara en todos los
segmentos: el comercio de mercancias
contenedorizadas y a granel

axpenmentara el crecimiento

mas rapido.

4
El comercio de bugques tangues crecera a manoe rtmo



TECNOLOGIAS EMERGENTES

MNuevas tecnologias como las cadenas de blogues,

los buques autonomos y los vehiculos agreos no
tripulados, pueden ofrecer beneficios para el
transporte maritmo, pero tambien plantean
dificultades en ambitos como la proteccion, el
empleo de la gente de mar, la cibersegundad

y la responsabiidad vy los seguros.
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OBIJETIVCS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

REDUCIR LAS
EMISIONES DE GASES
DE EFECTO

INVERNADERO DEL N R
TRANSPORTE
MARITIMO

La estrategia inicial aprobada en la OMI en
abril de 2018 tiene por objeto reducir el total
de las emisiones de gases de efecto
invernadero anuales de los bugues en al menos

VIDA
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de aqui a 2050.
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Esto complementa las iniciativas
internacionales para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero en el
marco del Acuerdo de Paris y el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 13 relativo a la
adopcion de medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus efectos.

4

PROTEGER EL

MEDIO MARINO

A la luz del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 14,

se alienta a todos los paises
a gue estudien la posibilidad
de adherirse a los principales
instrumentos internacionales
para la prevencion y el control
de la contaminacion marina
Ccon caracter priontario.



NACIONES UNIDAS

TEPRL EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

» Agotamiento de modelos de gobernanza
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EEiEE -0 (09
_— » Problemas administrativos/burocracia
Factores Endégenos B _ » Aspectos socioambientales y de seguridad
» Menos greenfields y mas fusiones
! l » Tensidon competitiva entre operadores T
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Ralentizacion del comercio mundial
Menor rendimiento portuario
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... muchos cambios, muy
intensos y todos ocurriendo

al mismo tiempo




EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

9 Cultural

izsid Comercial
@ Tecnoldgico
003000 Gobernanza

MATRIZ DEL FUTURO

6 componentes @
Sanchez y Mouftier, 2016 . e s
( Y ) Ambiental y Climatico

Geografico y territorial



EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

m
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Conductas y sus formas de liderazgo

Innovacion y adaptacion

Cambio cultural: principal motor al cambio e
innovacion, permite revisar modelos
tradicionales

Potencial y limites de la formacion del gerente
portuario

Preparado para los desafios de la industria
Consciente del funcionamiento de la cadena
logistica

Los cambios requeriran nuevas capacidades, una
comprension de la nueva concepcion del
negocio, y nuevas habilidades de gerentes y
autoridades para fomentar la innovacion



EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

Comercia/

La sobrecapacidad: tanto en puertos como en navieras es un
factor que condiciona los escenarios comerciales futuros
Crece el espectro del negocio portuario: almacenamiento,
reposicionamiento, desconsolidacion, distribucion,
actividades industriales

Integracion tecnoldgica y nueva conceptualizacion de los
puertos permitiran mejor aporte al desarrollo de las
economias de los paises

Se impulsaria un mejor desarrollo de las condiciones
comerciales y de servicio a todos los clientes de la cadena
logistica



EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

Tecnoldgico -

cyberseguridad sera una necesidad y una exigencia
creciente

Los smart ports (4.0), ademas de inteligentes y

conectados, deber ser mas sostenibles y eficientes

Los cambios tecnoldgicos son y seran permanentes
Internet de las cosas y el analisis de grandes
cantidades de datos

Automatizacion y robodtica

Cambios avanzados como impresion 3D y vehiculos
autéonomos

Ciberseguridad

Nuevas tecnologias generaran mayores desafios en
relacion al conocimiento, a la educaciéon y al cambio
a lo largo de la industria portuaria y de la cadena
logistica

Monitoreo real de gruas, seguimiento de envios,
optimizacion de almacenes, optimizacion de rutas,
mejoramiento de entrega de ultima milla y de los
transitos, y otros fendmenos relacionados al loT
incrementaran eficiencia y rentabilidad de puertosy
satisfaccion de los clientes



EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

9 Cultural

izsid Comercial
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MATRIZ DEL FUTURO
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( Y ) Ambiental y Climatico
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EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

- Gobernanza
—
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La innovacion y cooperacion se extenderan dentro de la
comunidad portuaria: autoridades, trabajadores y fuerzas
econdmicas y sociales

Las relaciones laborales deberan adecuarse, es primordial
preparar bien a los trabajadores para el cambio

Una nueva gobernanza es requerida para la integracion de la
cadena logistica al amparo de una politica publica integral y
sostenible

Muy importante actualizar y alinear el marco institucional a los
desafios del futuro

Sera necesaria una mayor cooperacion entre puertos y centros
de conocimiento



EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

Gobernanza

l]l][ll]ll[l El mejoramiento de los procedimientos burocraticos debera ocurrir
en beneficio de la operacion comercial: automatizacion e
interconectividad, racionalizacion 'y aceleracion de los
procedimientos administrativos

Automatizacion no es suficiente, todos los actores portuarios,
principalmente las autoridades, fomentan vy lideren |Ia
implementacion de tales cambios

Puertos sustentables solo pueden estar basados en ciudades
sustentables sin lo cual no se puede hacer una integracién armonica
con objetivos alineados y coordinados

Elemento complementario: trabajo compartido de una red de
ciudades portuarias de la region




EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

Ambiental y , _
. s.e Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible: el cuidado
Chmatlco ambiental y la lucha contra el cambio climatico seran de
importancia sustantiva y creciente en puertos del futuro

Puertos estaran entre los primeros afectados por el aumento
del nivel del mar, y fendmenos extremos del clima

Estrategias de eficiencia energética, reduccion de huella de
carbono, de contaminantes y otras emisiones, reduccion de
huella del agua y manejos de residuos

Temas medio ambientales estan directamente conectados con
la responsabilidad social de los puertos, dado que la mayoria
opera en la vecindad de ciudades

Por demasiado tiempo los puertos han ignorado la relevancia
de interdependencia ciudad-puerto.




EL FUTURO DE LOS PUERTOS (ESTRES VS. CAMBIOS)

Geogrdfico y
territorial

El perfeccionamiento de la integracion logistica en el territorio
es y sera una exigencia creciente

Integracion eficiente: sistema comun para toda la cadena
logistica e integrar andenes, puertos interiores, terminales
intermodales, centros de carga y almacenes de aduanas

La reubicaciéon de puertos es una tendencia actual que se
afianzara en el futuro, en especial entre los mas antiguos vy

tradicionales

El disefio de las rutas comerciales estara expuesto a los
cambios de los grandes acuerdos globales. Un posible cambio
radical en la geoestrategia mundial afectara las demandas de

servicios maritimos y portuarios



SITUACION DEL PERU
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Evolucidon del movimiento de carga en las instalaciones portuarias a nivel

nacional (Tm)

® TP Uso Privado ™ TP Uso Publico

120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

40,000,000

Toneladas metricas

20,000,000

Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018

Aiio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016 Aio 2017 Afo 2018

Uso Piblico 30,049,527  35513,962 40,503,984 40,915,023 43,864,086 43845089 45,692,971 50,399,410 51,736,024

Uso Privado 40,525,054 46,590,073 46,846,104 50,564,102 47,860,555 47,740,570 50,272,079 55,061,467 58,402,787

Total TM 70,574,581 82,104,035 87,350,088 91,479,126 91,724,641 91,585,659 95,964,944 105,460,877 110,138,8M

Fuente: Terminales Portuarios de Uso Publico y Privado
Elaborado por el Area de Estadisticas — APN, Enero 2019



Evolucion del movimiento de contenedores a nivel nacional

(TEUs)

3,000,000 2,669,032
2,540,960
2,242,503 2,321,583
2,500,000 2,158,722 321,
2,027,256 2,069,619
1,824,621
2,000,000
1,523,046
w)
2 1,500,000
=
1,000,000
500,000
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9
LD Af020T  Afio 2012 A0 2015  Af02016  AR020T7  Afio 2018
Portuarios
Total IP Uso P tblico 1497150 1802543 2,008,005 2,047,264  2,2227122 2,140,367  2,299.284 2,519,026 2,646,597
Total IP Uso Privado 25,896 22,078 19,251 22,355 20,381 18,355 22,299 21934 22,435

TOTAL TEUs 1,523,046 1,824,621 2,027,256 2,069,619 2,242,503 2,158,722 2,321,583 2,540,960 2,669,032

Fuente: Terminales Portuarios de Uso Publico y Privado
Elaborado por el Area de Estadisticas — APN, Enero 2019



\ OTROS TP

7,902,670
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z
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) ANO 2018
N TTr— Carga total: 108,597,379 TM |

| CONSORCIO TERMINALES &+

6 2,100,045

e Seme o

TP Multiboyas Conchan
PETROPERU 9
12,875,026

TP Matarani
TISUR

7,174,906



PILARES DE LA CADENA LOGISTICA PORTUARIA

CADENA
LOGISTICA
PORTUARIA
SOSTENIBLE

PROTECCION
DE LAS INSTALACIONES

PORTUARIAS

SEGURIDAD
DE LA CADENA
LOGISTICA

CONECTIVIDAD
VIAL

INFRAESTRUCTURA
Y EQUIPAMIENTO PLATAFO'RMAS
PILARES DE oLt
LA CADENA
»y
LOGISTICA

PORTUARIA

C::R"‘:':ljfaz PLANIFICACION Y

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

INTEGRACION

MODERNIZACION PUERTO - CIUDAD

DE LA GESTION PUBLICA
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Plan de Ordenamiento Territorial

PUERTO Y CIUDAD

BICENTENARIO DE LA FAROLA

COMUNIDAD
PORTUARIA
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