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1. Sobre la CIP

1.Antigua y Barbuda
2.Argentina
3.Bahamas
4.Barbados
5.Belice

6.Bolivia

7 .Brasil

8.Canada

9.Chile
10.Colombia
11.Costa Rica
12.Cuba

13. Dominica
14.Ecuador

15.El Salvador
16.Estados Unidos
17.Granada
18.Guatemala
19.Guyana

20.Haiti
21.Honduras
22.Jamaica
23.México
24.Nicaragua
25.Panama
26.Paraguay
27.Peru
28.Republica
Dominicana

29.San Cristobal y
Nieves

30.San Vicente y las
Granadinas
31.Santa Lucia
32.Surinam
33.Trinidad y Tobago
34.Uruguay
35.Venezuela



OEA Comision Interamericana de
Puertos (CIP)

1. Sobre la CIP

Unico foro permanente Promover y mejorar las

intergubernamental al capacidades técnicas y
mas alto nivel para de gestion del personal
reforzar el didlogo portuario y fortalecer

portuario capacidades
interamericano. institucionales de los

Estados Miembros.

3. Asistencia Técnica

Asistir a los Estados
miembros en
cuestiones o

proyectos especificos
a peticion de los
mismos y de acuerdo
con los mandatos de la
CIP-OEA.

4. Asociacion Publico
- Privado

Promover
asociaciones "win -
win" con el sector

privado de la industria
portuaria para
fomentar las alianzas
estratégicas entre las
partes interesadas del
puerto.



Estructura CIP
Comité Ejecutivo 2021-2023

1. Sobre la CIP

* *

+ * » Honduras

Presidente,

_ Antigua y Vicepresidentes
Uruguay 7 mem e Barbuda y Secretaria de
— la CIP
Secretaria ﬁ gﬁ’
de la CIP s;_”, 3
| | Comités
LOGISTICA, PROTECCIONY  GESTION PORTUARIA POLITICAS HIDROVIAS, RELACION PUERTO- Tecmc;g
COMPETITIVIDAD PORTUARIA PROTECCION LEGISLACION Y Y DE CRUCEROS EQUIDAD DE (CTCs)
AMBIENTAL REGULACION GENERO -
* 4 - %’;ﬁ —_— - {ml r
Panama ‘ ' ® — Urugua ©__ Argentina ‘-?--’-" Peru .
‘E \{/p Barbados ‘ ’ México guay 4 Presidentes y
| l Vicepresidentes
g CTCs
&8 Estados . -
I ° _Argentina < Paraguay
— Unidos & -




Becas - cursos certificados de
desarrollo profesional

1. Sobre la CIP

Enero — Diciembre 2022
28 Estados Miembros

29 Cursos Certificados

$506,550

$554,250 O O

$544000 - IR
$404,400 e 53% - 47%

2016 2017 2018 2020




Webinars
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1. Sobre la CIP

OE‘A CIP_ Enero - Diciembre 2022

2,11 ﬁg';ff;‘r?(') 28 Estados Miembros

Con la participacion de:

12 webinars, en temas como:
e Desarrollo portuario

« Equidad de género

« Proteccion y seguridad portuaria
* Aduanas

« Puertos de cruceros

45 MARINA

MULTIMODAL
EMPRESA

« Responsabilidad social

* Innovacion tecnologica
En colaboracién con:

Socios o
Q] IPCSA
Estrategicos  zE

Portuaria
Nacional
Guatemala

« Gestion sostenible Rl\e/(IjAMLa?) @ @
Comision

PORT INC.

G G[|nvergv m PROBYP S.A.
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Proyectos de

1. Sobre la CIP

Asistencia Tecnica

La Secretaria de la CIP ha desarrollado los siguientes proyectos:

« Mejora de la Gestion de Riesgo de Desastres en los Puertos del Caribe

o Evaluacion institucional y operativa de la Autoridad Portuaria de San Vicente y
las Granadina (SVGPA)

o Establecimiento de un Sistema Comunitario Portuario de Barbados

« Estudio de Factibilidad para el Establecimiento de una Ventanilla Unica

W/

Presidenza del Consiglio dei Ministri

Complexity made simple.

0% 4 '} & HudsonAnalytix presdenza el

BARBADOS
PORT INC.




Contexto America Latina
y el Caribe



Cuadro s
Clasificacion de los paises segun el comportamiento del throughput en 2021
(Throughput en TEU; variacion sobre Ia base de datos en TEU, en porcentajes)

2. Contexto
América Latina

y el Caribe

Fuente: CEPAL

an 2021

Clasificacion Clasificacion Paiis
en 2020

Throughput 2020

{en miles y
millones de TEL)

Throughput 202

{en miles y
millones de TEU)

Variacion del

throughput en 2021 en
comparacion con 2020

en porcentajes)

1 1 Brasil 10 7B 170 11 813 Bg3 9,5
2 2 Panama 7734 024 8 623927 1,5
3 3 Mexico 6 461 479 7 Bgg 71g 21,6
4 4 Colombia 4 661 584 ;021063 7.7
o 5 Chile 3 052 235 3 431936 12,4
6 & Peru 2 653 724 2 BBz 032 8,6
7 7 Ecuador 2 287195 2 364 017 3.4
g 8 Jamaica 161 637 1975 401 22,6
a8 o Argentina 1701 530 1795 746 C.5
13 10 Republica 1357 481 1760 JO2 29,7
Dominicana
10 11 Guatemala 1536 763 1688 gg2 9,9
14 12 Bahamas 1231703 1642 78O 33,4
1 13 Costa Rica 150G 674 1592932 C.5
12 14 Puerto Rico 1490 218 1438738 -3,5
15 15 Uruguay 764 799 977922 7.9
16 16 Honduras Joo 0b3 828 497 18,3
17 17 Trinidad y Tobago 406 778 410 393 0,9
18 18 El Salvador 228 334 294 494 29,0




2. Contexto
América Latina

y el Caribe CIP

0S para mds gente

Cuadro g

Clasificacion de los puertos o zonas portuarias de acuerdo con el comportamiento del
throughput en 2021

[Throwghput en TEL, variacion sobre la base de datos en TEL, en porcentajes)

Variacion del

Throughpurt Through
. L2 " pput zozn  throughput en 2021
Clasificacion Clasificacon 2020 fer miles v &n comparacion

Puerto, pais . .
; Er miles v A -
— e B millanes de TELD COn 2020

e Ll : L
millones de TEL] (en porcentajes)

1 1 CCT, MIT, Cristobal 4 454 Q02 A 915 975 10,3
(Caribe), Panama

2 2 Santos (imcluye Santos y 4 232 o6 A 442 B76 5,0
P Waorld), Brasil

3 3 Halboa, Rodman (PSA) 3 161 658 3 563 432 127
{Pacifica), Panama

i A Hahia de Cartagena, 3 203 539 3 444 178 7.5
Colombia

L 5 Manzanillo, Mexico 2 909 5ag T 371438 15,5

& L] El Callao (terminales de 2 200 827 2 ARG 425 10,5,

uso publico), Peru

Fuente: CEPAL
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2. Contexto Nk TR

Lo : % N el
America Latina LS

y el Caribe CIP

Cuadro 3

Clasificacion de las Top 10 terminales de contenedores segun el throughput 2021

(En TEU)

Casficcén Chsficdtn  Thoghutas, | Teogipdo,
Cartagena, GPC, Colombia 1 1 3127162 3343 810
MIT, Panama 2 2 2663437 2 813 637
Balboa, Panama 3 3 1956 743 2 335923
Santos Brasil, Brasil 5 4 1506 H08 1942 222
Brasil Terminais (en Santos), Brasil 4 g 1849 404 190g 770
Kingston KFTL, Jamaica 8 3] 1437276 1783 859
Manzanillo SSA, Mexico 7 7 1488157 1635750
El Callao DPW, Pera g 8 1362129 1502 375
San Juan, Puerto Rico 6 g 1490 218 1438 738
Rodman (PSA), Panama 10 10 1204 915 1227509

Fuente: Comision Economica para America Latina y el Caribe, con base en datos oficiales de los puertos de la muestra.
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3. Desafios i g;m» .
feti e
Logisticos en = Tendencias a mega buques
CIP
50 afios de Crecimiento de Buques La Capacidad ha aumentado en
Portacontenedores aproximadamente 1,200% desde
50 years of Container Ship Growth 1968.
1968 —— Encounter Bay 1,530 teu
1972 ==, Hamburg Express 2,950 teu 2006 - — - Emma Maersk 11,000+ teu

1980 e Neptune Garnet 4,100 teu

CGM)

- Marco Polo

1984 BN e American New York 4600 teu
16,0004 teu

1996 O Regina Maersk 6,400 teu

HEEENNNEN NNNNNNNEN DENEREEE  maerskMcKinney Meller

18,270 teu
1997 = E— Susan Maersk 8,000+ teu
HEERRRRERR /RRRRRENEN " NEEREEEE (o Globe/Msc Oscar
2002 SRR (). otte Maersk 8,890 teu 19,000+ teu

SNENENEEN ENNEEENENE NENDNEER

22,000 te

.
2003 = Anna Maersk 9,000+ tey 201

c: Allianz Global Corporate 2 Ss&

Approximate ship capacity data: Container-transomsssag com



3. Desafios FRZN 4’&?}
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Logisticos en %

cip Concentracion de navieras

- naliance | 2M Alliance
PRINCIPALES LINEAS ol L
NAVIERAS EN 1992

DE MAS DE 100 LINEAS NAVIERA EN 1092 A TRES |&d
RSP \EGA ALIANZAS QUE CONCENTRAN EL 85% DE LA |
© CMA CAPACIDAD MUNDIAL DE MOVIMIENTO DE [

« CGM

. Cosco MERCANCIAS EN LAS PRINCIPALES RUTASY|

. CSAV 1
. CSCL A =

Dellmas « NOL

« SRS-Senator ¢ Norasia
Evergreen * NYK
Hanjin « OOCL
Hapag Lloyd < P&O
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3. D,esaflos &R
Logisticos en

Tendencias lineas navieras

Fuies m; w CIP (TEUS)

| TEU'S
0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000
APM-Maersk | IR
Mediterranean Shg Co I ———
COSCO Group |,
CMA CGM Group |
Hapag-Lloyd IEEEE—
ONE (Ocean Network... INIGIINGNGNGNG.
Evergreen Line I
e e e e S e e
Yan Ming Marine Transport... INIGIhyggs
Hyundai MM. GG
PIL (Pacific Int. Line) NG
OTRAS (20 LINEAS)

¢ ————

El 80% de los contenedores se concentra
en las principales 7 lineas navieras.

Credito: Secretaria de Marina, México



e Tendencias mundiales en los
puertos de contenedores

Puertos

Mega-Buques/ Mega-Alianzas

Automatizacion Portuaria

Como nodos clave en el transporte SWIPCS
global que Dbrindan acceso a los
mercados, respaldan las cadenas de
suministro y vinculan a consumidores y
productores, los puertos estan bajo
constante presion para adaptarse a los
cambios en el entorno econdmico,

Institucional, regulatorio y operativo.



e @ Globalizacion, comercio y
Puertos CIP_ transporte maritimo

Més derechos para més gente

[ ] / \\\
El Negocio Un barco m E construido en //.\ registrado en *x
N *

Maritimo Es %

robablemente ,
P charteado por un operador I gue emplea tripulacion
una de las N e

industrias mas

globalizadas. que transporta carga -

En una simple fabricada en

transaccion I
; : ue va desde un
CCINCEEINDEREURN 5 hombre de un agente naviero .

intervenir

personas y bienes . _ .
de varios paises hach &, mediante terminales concesionadas
acia
operadores de puertos de

puerto




3. Desafios
Logisticos en

e . o Desafios del futuro portuario

» Digitalizacién
* Infraestructura
» Sostenibilidad (creacién de capacidades institucionales)

* Continuidad del liderazgo en los puertos publicos
« ECOPORTS: mejores practicas en administracién del medioambiente
» Capacitacién de mandos gerenciales

» Actualizacién del cédigo PBIP a 16 afios de su implementacién
* Armonizacién de medidas de seguridad sanitaria entre buques e instalaciones
* Designacidn de la gente de mar como personal esencial

* Régimen de concesiones e inversiones
» La competencia
» Los puertos y la nueva economia
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3. Desafios = Tendencia acelerada:

Logisticos en

Puertos OEA la logistica digitalizada

Obligatorio contar con
una ventanilla tnica
maritima para el
Intercambio de datos
en los puertos de todo
m el mundo a partir del 1

de enero de 2024.

La OMI aprobo las
enmiendas al Convenio
de Facilitacion (FAL):

?3 .
! s

. -
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et = 22
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— & @ Estrategia de digitalizacién

Logisticos en

Puertos sin contacto-sin papeles

Desarrollo Conexion
de software con otros
actores de

la cadena de
suministro




3. Desafios
Logisticos en

Puertos

Contexto global:

.

El tejido empresarial del puerto
traboja a nivel individual, vy
unicomente en la digitalizacion de
los procesos internos seguidos por

cada organizacion.

Més derechos para mas gente

La transformacion digital interna.

=

=

o
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Transformacion digital en los puertos

El puerto conectado.

La digitalizacién del puerto
sobrepasa los limites internos de
las organizaciones y se busca una
mayor eficiencia y reduccion de
costes,

Contexto global: Transformacion

digital en los puertos

Ministerio
de Transportes
v Comunicaciones

La comunidad
portuaria conectada.

Se busca alcanzar una alianza de
toda la comunidad portuaria para
lo creacion de un nodo logistico
conectado y coordinado.

| puerto hiperconectado.
Las personds, organizaciones vy
objetos se encuentran conectados
entre sl y aprovechan las ventajas
de los tecnologios digitoles, de
informacion  y  comunicacion
emergentes.

Nivel 4

N,
.‘:; “Z=4% BICENTEMARID
- i=r PERUO 2021



3, esaiios &) (@ La cadena de suministro se

Logisticos en

OEA CIP transforma digitalmente

Més derechos para mds gente

Elementos clave para la transformacion y evolucion del sector portuario

Automatizacion y o

* Plataformas »  Trazabilidad, control - Nodo logistico * Blockchain
electrénicas y monitarizacion en multimodal ST
intermodales tiempo real -  <Sincramodalidad . Deep Leaning
*  Smart & Green Port * Normalizacion - Competencia . BieData
» Modelos predictivos » Cuadros de Mando - colaboratiba €
Bl - Visibilidad End to * Machine Learning

* Soluciones moviles o
» Analisis prescriptivo End

» Ciberseguridad

» Control de infraestructura = 5G - UX

» Monitorizacién operaciones + LTE » Aplicaciones moviles

* Acceso fisico a puntos * WebRTC * Mejora en tiempos de
remotos transito

SiMpL: I




3. Desafios
Logisticos en
Puertos

“Tenden

Sensorizacion y
Automatizacion
Instalacion de sensores BN

La cadena de suministro se
transforma digitalmente

Control e inspeccién
de infraestructura Asistencia al f v = =
en infraestructura v - S|st_emas dle '(?T pa.rg : , Conductor

equipos a la par que se monitorear 13 situacion g . Proporcionar

: real dentro de la : 35 s
automatizan las - I : T informacién adicional
: : : Control y Traking the : : .
terminales instalacién (por y € sobre |a situacién actual

j ifici 4 Vehiculos
ejemplo, edificios, - Py | dentro de la Redes SGy LTE
carreteras, puertos, Seguimiento de los . e
g infraestructura (por Comunicacion segura y
vehiculos dentro de Ias . f 6 -
instalaciones y ejemplo, navegacion, de alta densidad entre
Fe trafico, limites de diferentes tipos de
segulmento del velocidad, etc.) hicul t d
comportamiento del ¢ : - vehiculos y centros de
conductor. 2 J control, por ejemplo.
Automoviles, camiones,
trenes e infraestructuras.

'_l!

== B . -
: Geolocalizacién
o : Sistemas que
Logistica inteligente proporciogan
lRe_spald?jndlo .:_as , informacién sobre la
soluciones de 101 para posicién actual de las
la optimizacién del personas, activos,
protEN de logls.tica.(por vehiculos y Mercancias
ejemplo, optimizacién
. de rutas, cuellos de
R botella, optimizaciéon de
Uso del Dato (ecursos)
Por medio del Big data y \.

. el Deep learning, utilizar ¢
modelos predictivos v (
prescriptivos para “.‘
predecir eventos y
escenarios v definicién
de alternativas de
operacion y planing

Navegacion
Sistemas de soporte a la
navegacién y maniobras

LEE . de entrada y salida, para
e i optimizar recursos,
capacidad v seguridad
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3. Desafios QA?;‘E A

e OEA _CIP Port CDM

Es frecuente que los buques naveguen a maxima
velocidad entre el origen y el destino, para descubrir a su Collaborative Decision Making
llegada, que el atraque donde deben operar todavia no
esta disponible.

Port CDM ayuda a los distintos agentes que conforman
una Comunidad Portuaria a gestionar y operar las escalas
mediante un intercambio de informacién estandar,
reduciendo la incertidumbre y optimizando la eficacia del
puerto dentro de la cadena logistica maritima completa.

e Colaboracidn entre agentes

* Eliminacidon de tiempos de espera

 Calidad del dato mediante una Uunica fuente de
informacion

* Transformacion digital y estandarizacion de procesos
mediante estandares internacionales




3. Desafios
Logisticos en
Puertos

Peru: Iniciativas de

transformacion digital

BICENTENARIO
PERUD 2021

;QUE SE QUIERE LOGRAR CON LA IMPLEMENTACION DEL PCS?

§

Promover la simplificacion y armonizacion de procedimientos y requisitos en el comercio.

Uso estandarizado de formatos de acuerdo a los lineamientos internacionales.

Promover la utilizacion de tecnologias de informacion.

Garantizar la transparencia de procedimientos, tasas y regulaciones en general.

Revision del marco normativo vigente en relacion al intercambio de informacion y el impacto en la
implementacion de un sistema como el caso del PCS-Callao.

El ahorro en tiempo y costos beneficiaran las operaciones de transito entre los paises miembros de la region.

Tomar en cuenta las diversas experiencias y estandares aplicados en el establecimiento de ventanillas
Unicas.



3. Desafios
Logisticos en

Puertos

sector privado

OPERADORES PORTUARIOS

LINEAS NAVIERAS

NVOCC

OPERADORES DE
TERMINALES

TRANSPORTADORES Y
TRANSPORTADORES

AGENTES MARITIMOS

BUQUES

Sistema de Comunidad Portuaria/

Ventanilla Unica

CLIENTES FINALES

terceras partes

- ‘ ‘
G2C

PCS

SW

G2G

sector publico

OFICIALES PUBLICOS

AUTORIDAD PORTUARIA

ADUANAS

INSPECTORES SANITARIOS

ORGANOS
GUBERNAMENTALES




3. Desafios
Logisticos en

Puertos

Ministerio
de Transportes
y Comunicaciones

% < ~ 2 N
@ PERU

" INTEGRATION SCHEMA VUCE 2.0 — MSW - PCS - PMS

» | Ministerio
PERU | de Comercio Exterior
y Turismo

® & ® &

MARITIME AGENT

SHIP SERVICE
PROVIDERS

CUSTOM AGENT LOGISITICS OPERATORS EXPORTERS IMPORTERS

Licences, permits, authorizations, certificates, operations,
services, others.

P L L L
. .
B

B2G B:2B

Maritime
Port
Land

Trade
Logisitics
Services

-

PRIVATE

Autentication

-
.
.

MSW (CP v2.0)

VUCE 2.0 (Trade Single Window)

Authorizations

Electronic
Payment

E Zone g
: Arrival Stay :
: & & -
H Departure Vessels Services :
: Restricted Peru H
: Goods Marketplace :
: Health Complementary é
- certificates information :
: (Callao) services e :
- Logistics ~
: EPYMEX Observatory :

Digital File Electronic Box

G2G

Free Trade

Digital
Signature 2

Operated by
MINCETUR SPV

STAKEHOLDERS

GOVERNMENTAL AGENCIES

Operated by
MINCETUR

Fuente: Joana Alvarez, Lider de Proyecto MSW, MINCETUR

PRODUCERS

(

B:2G

PMS

Control
Tower

Maritime
Port
Hinterland
Secuirty

\——— ‘
Operated by
Port Authority
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Logisticos en 3

' eTe Puerto Inteligente

Miés derechos para mds gente
Y Procesos entre las partes

OA interesadas:
Terminal Operators (@) A rrpm— Integradas
Interconectadas

-
0

@ Logistics Companies V'

i
. - o

Riesgo de seguridad cibernética en

Port Infrastructure (@)

* Cranes
* Berths
* Roads

cada paso/ Institucién debido a mas
procesos automatizados.

* Rail Operators
» Barge Operators

* Trucking Companies
* Pipelines
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e CIP Puerto Inteligente

3. Desafios

p
Con la implementacion de estos 4 niveles de
transformacion digital estamos camino

hacia un puerto inteligente o Smart Port.
Tecnologias Estrategia
"""""""""""""" digitales digital

;QUE ES UN
PUERTO INTELIGENTE?

Un puerto inteligente (Smart port) es un
concepto ligado a la Industria 4.0 en el que el
puerto utiliza las tecnologias emergentes, (loT,
Big data, blockchain, distributed ledger, IA, ML) y
otros meétodos, para la mejora de Ila
competitividad economica y la eficiencia del
puerto, la sostenibilidad ambiental y energética
de las operaciones, asi como la seguridad y la
proteccion de las instalaciones.

Personas

sostenibilidad

Seguridad y Productividad

proteccion
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3. Desafios % %‘

ogieticos en =) &) Desafios de la modernizacion
Puertos OEA _CI__

Mis derechos para mds gente

Incrementar Competitividad

Ciberseguridad

Recursos para inversion de infraestructura dura y suave

Gestion Sostenible y Proteccion del medioambiente

Actualizacion de la Legislacion




ogisticos '?\3 Desarrollar una legislacion
comprensiva, flexible y moderna que:

Logisticos en
Puertos

‘ Promueva crecimiento economico.

\
Facilite el cumplimiento con estandaresy
reglamentos internacionales.

‘ Sea ambientalmente sostenible.

[

‘ Sea socialmente inclusiva.

/



4. Consideracioneg
Finales

Consideraciones finales

Més derechos para mds gente

1. La logistica portuaria se dirige inexorablemente a una total digitalizacion y
automatizacion de sus procesos.

2. Se requiere inversion en infraestructura blanda y suave, incluyendo
ciberseguridad.

3. Desarrollar soluciones tecnologicas propias (CDM, PCS, PMS) en vez de
comprar una disponible en el mercado originalmente disenada para otro puerto.

5. Tomar siempre en consideracion el desarrollo sostenible y armonico con el
medio ambiente.

6. Tomar en consideracion la relacion puerto-ciudad e igualdad de género.

7. No olvidemos que si has visto un puerto, solamente has visto un puerto.



Jorge Duran
Jefe de la Secretaria
Comision Interamericana de Puertos (CIP)
Organizacion de Estados Americanos (OEA)
|[duran@oas.org
http://portalcip.org
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